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 تعريفونه 

ح ده، چې په عمومي ډول د يو د لېږد اصطلا  شمېر فعاليتونوکو د يو تو  ودانيزوځای کې د  ځانګړي پروژه په يو   پروژه

 ( او بوديجوي ادارې تر  چتر لاندې اجرا کېږي. مالکمديريتي واحد )د پروژې 

چې هوکړه ليک کې ذکر شوي  ،له مخېيو لړ شرایطو  دڅو  ،قرارداد يو قانوني يا رسمي مکلف کوونکی هوکړه ليک دی  قرارداد

بنسټيزې سره کېږي. د  او قراردادي يا سلاکار ترمنځ د يو لړ فعاليتونو د اجرا لپاره تردارکاتي ادارې د يوې ت وي،

د لېږد لپاره اسانتیاوو  پروژه ښايي له څو قراردادونو جوړه وي، کوم چې د  له مخې، يوه رغنیزه (کاسټروڼتيا نوښت )

 سره کېږي.  تر

د بنسټيزې 

روڼتیا نوښت 

د اطلاعاتو د 

يکولو شر

 CoSTمعيار )

IDS) 

چې د کاسټ له لورې  ،د خپرولو معيار دی اطلاعاتومعيار د  اطلاعاتود  زیربناوود  (کاسټد بنسټيزې روڼتيا نوښت )

چې د پروژې د  ،ته اړتيا لرياړخونو  نښو ۶۳ اطلاعاتومعيار د  اطلاعاتود زېربناوو  پلي کېږي. د کاسټ افغانستان د 

لو پړاوونو کې زېربنايي پروژې د دوران په بېلابېشپړتوب، تدارکاتو او پلي کولو په ګډون د يوې پېژندنې، چمتووالي، ب

 بايد شريک شي. 

د معلوماتو 

  شريکول

، لګښتونو او اجرااتو په هکله کچېد زېربنايي پروژو د موخې،  چې ډاډ وړاندې کوي ،خپرول هغه بهير دید معلوماتو   

يکېږي. تدارکاتي ادارې بايد و د لاسرسي وړ دي، او پر وخت، په سمه او دوامداره توګه شرپرانیستي او د خلک اطلاعات

 وړ دي او په عامه ډومين کې پرانیستي دي.  لاسرسي د اطلاعاتچې  ،ډاډه کړي

د  اطلاعاتود 

خپرولو 

 پورتال

ادارې يې په عامه ډومين کې د  چې تدارکاتي ،دی ويبپاڼه، پرليکه سيسټم يا هر پرانيستی او د لاسرسي وړ پليټفورم

 د خپرولو لپاره کاروي.  اطلاعاتو

د  په خپله

 اطلاعاتو

 خپرول

له لورې د پروژو د  (کاسټبنسټيزې روڼتيا نوښت ) چې د ،ته راجع کېږي اطلاعاتوخپرول هغو  اطلاعاتود  په خپله

لو پړاوونو کې يې شريک او خپاره ېلابېچې د پروژې د دوران په ب ،شوي وي او تدارکاتي ادارو څخه غوښتل مالکانو

پرليکه پورټال، چې : لکه  ،په يو واضح او کارنده بڼه د خلکو لپاره د لاسرسي وړ پورټالونو کې خپرېږي اطلاعاتکړي. دا 

 زيات شمېر ښکېلو اړخونو ته پرانيستی او د لاسرسي وړ وي. 

تدارکاتي 

 ادارې

 لپاره د تدارکاتو چارې پر مخ وړي، د يو عامه څخه د زېربنايي پروژومه بوديجې چې له عا ،هغه اداره ده :تدارکاتي اداره

 او نورې ادارې يې بېلګې دي.  د ټرانسپورټ وزارت، کابل ښاروالۍ قرارداد د لاسليک او مديريت مسؤليت لري.

د غوښتنې 

د ربنسټ پ

 اطلاعاتو

 شريکول

او تدارکاتي ادارو څخه  مالکانوچې د پروژو له  ،ته وايي اطلاعاتوهغو  :شريکول اطلاعاتوپه غوښتل شوي ډول د 

په  اطلاعاتوورکړي. په دې ډول د  اطلاعاتپر بنسټ  چې اړوندو اشخاصو یا ادارو ته د غوښتنې  ،غوښتل کېږي

ورکول  اطلاعاتوخپرولو کې هغه ادارې ته په کارنده بڼه او د لاسرسي وړ ځای کې او ځانګړو شرايطو کې د اضافي 

 مل دي چې  غوښتنه يې کړي وي. شا

OC4IDS   د پروژې چې  ،د روڼتيا يو نوی معيار دی کومزېربناوو  معيار د  اطلاعاتود زېربناوو  قرارداد او د  پرانيستيد
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په  اطلاعاتود اندازې وړ کولو، چمتووالي، پلي کولو او لېږد په ګډون د پروژې په نورو پړاوونو کې ځانګړي  د  

د خپرولو ځانګړې پوهې  اطلاعاتود  (کاسټبنسټيزې روڼتيا نوښت ). په دې کې د رسته کوي شریکولو کې م

 له لارښوونو کار اخيستل کېږي.  اطلاعاتوپرانیستي قرارداد او پرانيستي  سره يو ځای د

 ېحکومت ته واضح ؛معيارد روڼتيا زېربناوو  معيارونو لپاره پرانيستی قرارداد د د  اطلاعاتو ودانيزود 

دا چې څنګه يې د پروژې به  بايد خپاره کړي او لا ډېر مهم يې اطلاعاتچې کوم  ،لارښوونې وړاندې کوي

چې عامه بوديجه له پېل څخه تر پایه په سمه توګه  ،لو پړاوونو کې خپاره کړي. دا به مرسته وکړيبېلابې

کلیک  دلتهلپاره  اطلاعاتود نورو  ولګول شي، او په راتلونکې کې به هم ورته ډاډ رامنځته کړي. په دې هکله

 کړئ. 
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 ( په هکلهCoST) بنسټيزې روڼتيا نوښت د

روڼتيا او ځواب ويينې د ښهه والي لپهاره زېربنايي پروژو کې د  ټولګټوچې په  ،مخکښه نړيواله اداره ده یوه  د بنسټيزې روڼتيا نوښت

زېربنايي پهروژو څخهه ترلاسهه څو د  ،مدني ټولنو سره کار کوي له حکومت، خصوصي سکتور او د بنسټيزې روڼتيا نوښتکار کوي. 

 چې پوه شي او له تصميم نيوونکو سره حساب وکړي.  ،، تاييد او تفسير کړي. دا له وګړو سره مرسته کويخپاره اطلاعات شوي

سربېهره د اداري فسهاد پهر د خپلو غړو پر مټ په ټوله نړۍ کې فعاليت کوي. کاسټ د خپلو غهړو  د بنسټيزې روڼتيا نوښت )کاسټ(

څو په نړيواله کچه په زېربنايي پروژو کې د روڼتيا او ځواب ويينې د تجربهو  ،وړاندې د مبارزې له کليدي ادارو سره په ګډه کار کوي

نړيهوال مشهارکت، د روڼتيها  تړونونهو پرانيسهتی، د ۱۹آرټيکهل شريکانو کې او پوهې تبادلې ته زمينه برابره کړي. د کاسټ په نړيوالو 

 سازمان او هايوس شامل دي. 

ټې )ميک( د يوې سپارښتنې پهه تهرک کهې د ېاداري فساد پر وړاندې مبارزې د څارنې او ارزونې کم ،د افغانستان اسلامي جمهوريت

 دد نوښت غړيتوب ترلاسهه کهړ او پهه رسهمي ډول يهې يها بنسټيزې روڼتياکې د  کال په اکتوبر مياشت ۲۰۱۳ر مټ د اقتصاد وزارت پ

. له دغه وخت راهيسې ياد نوښت له حکومتي ادارو، خصوصي سکتور او مدني ټولنې سره په ګډه کار کال پرانيست ۲۰۱۶په  نوښت

 روڼتيا او ځواب ويينې کچه ښه کړي.  د کوي څو په عامه زېربنايي پروژو کې
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 کور ودانی 

زېربنايي پروژو په سکتور کې د روڼتيا او ځواب ويينې د اندازه ټولګټو  راپور د  کلنینې و ډاډ ورکو د  (کاسټبنسټيزې روڼتيا نوښت )د 

  د کليهو ،افغانستان مهلي دارالانشها  ( دکاسټبنسټيزې روڼتیا نوښت )هڅه ده. د  (MSGو ذينفعو خواوو کاري ډلې )ګڼکولو لپاره د 

يتي وزارت، د ښاري پراختيا او ځمکو وزارت، د افغانستان برېښنا شرکت او د کابل ښاروالي د ټولو مرکزي او ولا  بیا رغونې او پراختیا

د دغهه درېهيم ور کونې يې د ډاډ د وړاندې کولو پر مټ  معلوماتواو کليدي  نودو ، د پروژو د اسنتواطلاعاچې د  ،دفترونو منندوی دی

 ده. رمختيا او چمتو کولو کې مرسته کړې راپور په پ

مشرهې  ډلهې کهاري د ګڼو ذينفعهو خهواوود  د بنسټيزې روڼتيا نوښت ياده دارالانشا  د افغانستان د اقتصاد وزيرې او د افغانستان

ملاتړ او د دې راپور په چمتو کولو کې د هغهې د همکهارۍ لهه املهه  ه د نوموړې د دوامدارڅخ حامد فاريابۍ، ډاکټر کريمهتماب جلال

د غهړو، څهارونکو، دولتهي شريکهانو، مهدني ټولنهو او ( MSGد ګڼو ذينفعهو خهواوو کهاري ډلهې )مننه کوي. همدارنګه، دغه دارالانشا  

 د څېړنېز بهير او لومړۍ مسوده کې د هغوي د ارزښت لرونکې مرستې لپاره مننه کوي. خصوصي سکتور څخه د دې راپور 

 د راپور د چمتووالي پرمهال د هغویپه دې توګه د کاسټ افغانستان، د روڼتيا سازمان څخه د څېړنې په ټول بهير او ياده دارالانشا  

زې د بنسهټيچهې پهه  ،څخه ځانګړې مننه کهوو (OPAF) –غانستان اف جی آی زيډ د اداري او لوژستيکي مرستو له کبله مننه کوي. د

تهه اوهه مالي ملاتړ يې باندې يې خپل باور څرګند کړ او د دې راپور د پرمختيا، چمتووالي او ترسره کولو لپاره  (کاسټروڼتيا نوښت )

 چې د دغه ملاتړ پرته يې بشپړول خورا ستونزمن وو.  ،ورکړه
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خبرې پیلد    
 پيغام ېجلالتمآب د اقتصاد وزير ستان د مشرې د کاسټ افغان

 

 زيات شي د راپور په وروستۍ بڼه کې ور
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 لنډيز

 

ور کې د و په زېربنايي سکتڅ ،غړيتوب ترلاسه کړ( کاسټنوښت )د بنسټيزې روڼتيا  کې دمياشت کال په اکتوبر  ۲۰۱۳د افغانستان حکومت د 

ولت، د دکېږي، چې  اداره( له خوا MSGډلې ) د کاريخواوو  ګڼو ذينفعو افغانستان د کاسټ  روڼتيا او ځواب ويينې کچه زياته کړي.

له استازو جوړه ده او مشري يې د افغانستان د اقتصاد وزارت کوي. کاسټ د خپلو څلور  ونومدني ټولنې او خصوصي سکتور 

لپاره کار کوي. دغه ځانګړنې په دې ډول  لوړواليد  ځانګړنو پر مټ په زېربنايي سکتور کې د روڼتيا د زياتوالي او د پيسو د ارزښت

  ويينه.او ټولنيزه ځوابنه و ورکو ډاډ خپرول،  اطلاعاتوتګلاره، د  د ګډې کاري ډلېخواوو  ګڼو ذينفعو دي: د 

چې د  ،ده اداسي موخه د دې راپور اس. نې د درېيم بهير په ترڅ کې چمتو شوی دیو د ډاډ ورکو  لورياسټ افغانستان له دا راپور د ک

 او پرانيستي تدارکاتي يله خلکو سره د افغانستان د برېښناي اطلاعاتاړوندو تدارکاتي ادارو له لورې د ټولو زېربنايي پروژو په هکله 

 و منتوبهيرونو پرانيستوالی او اغېز او مديریتي ب فورم له لارې شريک شي او د ټاکلو زېربنايي پروژو د تدارکاتيپليټد پرلیکه  سيسټم

نې د لارښود او کاسټ افغانستان د و د دې راپور د چمتو کولو په پار لوی فعاليتونه د کاسټ نړيوالې ادارې د ډاډ ورکو ارزول شي. 

 سره شوي دي.  مياشتو ترمنځ تر ۍکال د م ۲۰۲۱او د د سپټمبر  کال د  ۲۰۲۰پربنسټ د لارښوود  د خپرولو  اطلاعاتو

 ۲۱۹د . رډ ډالرو ته رسېږيمليا ۱چې تدارکاتي ارزښت يې  ،يي پروژې تر پوښښ لاندې راوړل شوي ديزېربنا ټولګټې ۲۲۹په دې راپور کې 

او  يد افغانستان د برېښناياطلاعات یې چې دي،  ېسره شو  مهال تر مالي کال پر ۱۳۹۸زېربنايي پروژو تدارکاتي چارې د 

 ۱۰. همدارنګه، دي يو مياشت پورې خپاره ش ۍڅخه تر مپرېل ا کال د  ۲۰۲۰د ډول  فعالپه م له لارې تپرانيستي تدارکاتي سيس

. د ټولو ېاو دولتي ادارو له خوا وړاندې شو ډلې  د کاريخواوو  ګڼو ذينفعو چې د  ې،پروژې د هغه ليسټ څخه ورزياتې شو نورې 

مه شي او د تدارکاتي او د خپرولو کچه يې معلو  اطلاعاتو شويوڅو د غوښتل  ؛شوېپروژې د دې لپاره ټاکل  ۲۰پروژو له ډلې، 

 مديريتي پروسو ارزونه يې ترسره شي. 

 اساسي موندنې

، چې د رګندويڅکچه  د بشپړوالي اطلاعاتود هغه  دا شمېر ثبت شوې. ٪۳۲د خپرولو ټوله کچه  اطلاعاتود )په خپله(  ډول فعالهپه 

شريکولو د  اطلاعاتود په خپله م له لارې خلکو سره يستېښنايي او پرانيستي تدارکاتي سادارو له لورې د افغانستان د بر تدارکاتي

ي د یچې ښا ،کموالی څرګند شوی دی ٪۳.۸نې د دويم راپور په پرتله په دې راپور کې و د ډاډ ورکو شوې.  خپارهمعيار پربنسټ  ۶۳

له  دارکاتو ادارېخپرولو او د ملي ت د نه اطلاعاتود خپرولو په تړاو د تدارکاتي ادارو د وړتيا د کموالي، د پروژو په کچه د  اطلاعاتو

 د خپرولو او نورو لاملونو له کبله وي.  نودو پر ځای د اسن اړوند سيمود  اطلاعاتو شويوورکول   مخې د ځينو

نه م کې د پروژې او قرارداد د مفاهيمو ترمنځ څرګند توپير تد افغانستان په تدارکاتي سيس .شوي ره اخپ ينه د اطلاعاتد پروژو په کچه 

نه  د سيمو نقطېد خپرولو لپاره  اطلاعاتوکېږي، په همدې اساس، د کاسټ له مخې د پروژې په کچه د تدارکاتي ادارو له خوا د 

 اطلاعاتم له لارې يواځې د قراردادونو اړوند تېښنايي او پرانيستي تدارکاتي سيساخېستل کېږي او نه خپرېږي. د افغانستان د بر
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زيات کړي وي. له بل پلوه، کاسټ افغانستان په دې غور  ه يې په کې د پروژې په کچه ځينې حقايق ورچې په خپله خوښ ،خپرېږي

يستي قراردادونو تګلاره د معيارونو لپاره د پران اطلاعاتود خپرولو نوی موډل يعنې د زېربنايي پروژو د  اطلاعاتوچې څنګه د  ،کوي

 بسته وړاندې کوي.  اطلاعاتوک د چې خلکو ته لا ډېر دوامدار او اغېزنا ؟عملي کړي

پړتيا کچه د خپرولو د بش اطلاعاتود  پربنسټد غوښتنې کچه دا . ده ٪۶۶تر  مجموعي کچهد خپرولو  اطلاعاتود  ربنسټد غوښتنې پ

ې برخه سره کېږي. په د معيار له مخې  تر ۲۷د خپرولو د  اطلاعاتود کاسټ افغانستان د  يرو له لور چې د تدارکاتي ادا ،څرګندوي

چې لامل يې ښايي د تدارکاتي ادارو د ځواب ورکولو او پرانيستوالي په کچه کې  ،زياتوالی ليدل کېږي ٪۹کې د دويم راپور په پرتله 

د چارو ادارې د عملياتي واحد ولسمشرۍ  خو د  ؛ترې غوښتنه شوې او اړیکه ورسره نيول شوېځلې  زياتوالی وي. که څه هم څو 

  .دي خپاره کړينه  اطلاعات ول غوښتل شويزېربنايي پروژو په تړاو هېڅ ډ ۴ړنيو پېښو د د بې ۱۹ –د کوويډ 

اندازې له  د منځنۍ يوبولدا کچه د هغو  لپاره د سيالۍ کچه په داوطلبيو کې د قرارداديانو د ګډون له منځنۍ کچې معلومېږي. بولۍ

داوطلبانو برخه  ۶کې  بولۍپه هره  منځنۍ کچه،په اسناد ورته وېشل شوي دي.  بولۍچې د  ،شوېاخیستل  نسبت څخه 

زياتوالی څرګندوي. د  ٪۳۳کوم چې د تېر راپور په پرتله  ؛اسنادو وېشل شوي دي بولۍداوطلبانو ته د  ۳۳خو  ؛دهاخیستي 

ورپسې د کابل  .ياسنادو وېشل شوي د بوليو( داوطلبانو ته د ۶۸په تړاو تر ټولو ډېر ) بوليوافغانستان برېښنا شرکت د پروژو د 

و په وزارت د پروژ  بیا رغونې او پراختیا راځي. د کلیو  او ځمکو وزارت ښار جوړولو وزارت او د  بیا رغونې او پراختیا والي، د کلیو ښار 

رېښنا ( داوطلبانو ګډون کړی، چې دې پسې د ښاري پراختيا او ځمکو وزارت، کابل ښاروالي او د افغانستان ب۸کې تر ټولو ډېر) بوليو

اسناد د ځينې تدارکاتي  بوليوچې د  ،د اسنادو د وېش په کچه کې د زياتوالي لامل ښايي دا وي بوليوشرکت په ترتيب سره راځي. د 

په انلاين بڼه خپاره شوي، خو په دې برخه کې هغه نوښتونه او  يښنا شرکت او کابل ښاروالۍ له لور د افغانستان برې :لکه، ادارو 

زېربنايي پروژو د داوطلبيو  ټولګټود  يو، ملي تدارکاتو ادارې او کاسټ افغانستان له لور چې د تدارکاتي ادار  ،ه لرياقدامات هم برخ

 ي پروژو داوطلبيو بهير راکم شوی. یچې د زېربنا ،په نورو لاملونو کې ښايي دا هم شامل ويسره شوي دي.  د اصلاح لپاره تر

 ورځو کموالی هم شامل دی. د افغانستان ۱۳۱چې په دې کې د دويم راپور په پرتله د  ،ورځې ثبت شوي ۲۰۵منځنۍ موده  بولۍد 

وزارت د پروژو لپاره په داوطلبیو کې تر ډېر ځنډ تر  بیا رغونې او پراختیا والۍ او کليو برېښنا شرکت پروژې، او ورپسې د کابل ښار 

. د هد ېوده کې ترسره شو اطلبۍ په منځنۍ مو ت د پروژو دچې د ښاري پراختيا او ځمکو وزار  ،سترګو شوی، په داسې حال کې

ه ګوته کې ځنډ پ ولولقرارداد په ورکړه او د کار په پی په ارزونه، دد داوطلبيو  :لکه ،داوطلبيو د مودې د اوهدوالي لپاره يو شمېر لاملونه

 شوي دي. 

و په داوطلبيو کې د منځنۍ کچې څخه زيات )تر وزارت د پروژ  بیا رغونې او پراختیا شرکت، د کلیو  د افغانستان برېښنا .1

په پروژو کې داوطلبي په  او ځمکو وزارتښار جوړولو  چې د  ده، په داسې حال کېدا ليدل شوی، ځنډ يا ډېرو ورځو(  ۶۰

  . دي شوې ې( کې بشپړ ۳۰منځنۍ موده )تر 
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پورې ځنډ رامنځته شوی. د افغانستان برېښنا ورځو  ۱۰۰ترمنځ تر نېټې  د داوطلبۍ د ارزونې پړاو او قرارداد د ورکړې د  .2

ر وزارت پروژو په داوطلبيو کې تر ټولو ډې بیا رغونې او پراختیا روالۍ او کلیو شرکت په لومړي سر کې او ورپسې د کابل ښا

 او ځمکو وزارت د پروژو په داوطلبيو کې د ځنډ کچه کمه ده.  ښار جوړولو ځنډ ليدل شوی دی، خو د 

 لولو د کار د پی د ژو د قرارداد د ورکړې اووزارت د پرو ختیامبیا رغونې او پر کلیو  ورپسې د  برېښنا شرکت اود افغانستان  .3

ه ټولو و ځمکو وزارت او د کابل ښاروالۍ پختيا ااترمنځ تر ټولو اوهده موده تر سترګو شوې ده. برعکس، د ښاري پر نېټې 

 . اجرا شوی دی له ورکړې سره سم د قرارداد (NTPيادښت )لو پیلو  د کار د پرته(،  ړکپروژو کې )له عرفاني س

پهروژې ځهانګړې  يچهې د برېښهنا لهوي ،د افغانستان برېښنا شرکت د پروژو په داوطلبیو کې دوامداره ځنهډ ښهايي لهه دې املهه وي

ځنډ د عنعنوي اوهدو تګلارو لهه  تدارکاتي بڼې لري او تر ډېره پرې سياسي او ټولنيز شرايط اغېز لري. خو، په نورو پروژو کې دا ډول

 کبله رامنځته کېږي. 

د د لګښهتونو تهرمنځ اد قرار د اټکل شوي لګښت او . اټکل شوي دیډېر  تر ټاکلې اندازې  هپروژو په نږدې ټولو نمونو کې لګښتون ودانيزود 

چهې د  ،شهوی نهه دیډېهر  لګښهت  ٪ توپير ليدل کېږي، چې په ډېرو حالاتو کې له اټکل شوي لګښت څخه د قهرارداد ۳۲تر  ٪۲له 

عامه تدارکاتو په کړنلارو کې يې اټکل شوی. خو، په دوامداره توګه د زيات براورد دغه ميلان د داوطلبۍ په سیالۍ باندې ناوړه اغېهز 

  ځکه چې د داوطلبۍ د ارزونې ځانګړنې د پروژې د براورد شوي لګښت له مخې ټاکل کېږي. ،لرلی شي

ځنهډ  د ٪۱۸.۳چهې د ډاډ ورکولهو د دويهم راپهور پهه پرتلهه ، ليدل شوویډېروالی  د لګښتونو  ٪۱۰وخت ځنډ او  د ٪۴۶په منځنۍ کچه، 

پروژو کې پروژې له ټاکل شوي وخت څخه په ځنډ بشپړې  ۱۲زياتوالی څرګندوي. په ټوله کې، په  ٪۶.۲کموالی او په لګښتونو کې 

ځنهډ راغلهی، ورپسهې د کابهل ښهاروالۍ،  ٪۹۶وزارت په پهروژو کهې تهر  او ځمکو ښار جوړولو چې د  ،په داسې حال کې .ديشوي 

چې په پروژو کهې يهې پهه ترتيهب سره  ،وزارت پروژې په دې کتار کې راځي ختيامپر  بیا رغونې او انستان برېښنا شرکت او د کلیوافغ

اتي ادارو په پروژو کې لګښتونه زيات شوي. وزارت پرته، د ټولو تدارک اختيمپر  بیا رغونې او ځنډ رامنځته شوی. د دې ترڅنګ، د کلیو

او  ښهار جوړولهو ورپسهې د کابهل ښهاروالۍ او ، تر ټاکلې اندازې اوښهتيلګښتونه  ٪۱۷د افغانستان برېښنا شرکت په پروژو کې تر 

 ځمکو وزارت پروژې دي. 

لياتو کې بدلون، ناوړه اقليمهي شرايهط، وبا خپرېدل، د حکومت په ما ۱۹ –که څه هم يو شمېر بهرني عوامل شتون لري، لکه د کوويډ 

او کمزورې ډيزاین، د ځمکو نامناسب استملاک او بيا مېشت کولهو د پهلان، ناکهافي  یخو د لګښتونو زياتوالی تر ډېره د ناسمې سرو 

او ناڅرګندې کړنلارې قرارداديانو ته د اوامرو بدلون اجرا او په ځنډ سره د پيسو ورکړې اړوند ناکافي  په ځنډ سره څارنې او همدارنګه

 والي لاملونه دي. ډیر د دغه لګښتونو د 

صي د خصهو . قرارداديانو ته په ځنډ د پيسو ورکړه په خپل وخت د پروژو د بشپړېدو او داوطلبيو د سياليو د کچوې پور وړانودې خنډونوه دي

مياشتې  ۵تر  ۳ورکړې بهير په منځنۍ کچه له  له مخې، د قراردادونو د پیسو د اطلاعاتونا او د ځينې پروژو د سکتور د استازو په وی

قراردادونهو د پیسهو وخت نيسي. که څه هم د کابل ښاروالۍ او د افغانستان برېښنا شرکت په ځينې پروژو کهې پهه منځنهۍ کچهه د 

ځنهډ سره د  چهې د تهدارکاتي ادارو لهه لهورې پهه ې،استازو څرګنده کړ  ونود تدارکاتي ادارو او خصوصي سکتور ده.  ېورکړه ليدل شو 
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پیسو د ورکړې د تصديق اجرا او د ماليي وزارت له لورې د پيسو د ورکړې اوهد بهير په ټولو پروژو کې د پیسو په ورکړه کې د ځنډ دوه 

 لوی لاملونه دي. 

و د ا اطلاعهاتود روژې پهد . شرکتونه د ټيټ ظرفيت لرونکي دي او حکومت سره د رغنيزو خبرو اترو له کمښوت سره مود ديییز  زياتره سيمه 

چهې  ،په تدارکاتي ادارو کې د عامه تهدارکاتو پهه هکلهه ناکهافي پوههه، ځينهې وختونهه د دې لامهل کېهږيترسره شويو مرکو له مخې، 

يژيو او ګواښونو د تاتر کمزوری ظرفيت، په ځانګړې ډول د سلاسه شي. همدارنګه، د پروژو د مديريت  نيمګړې او ناسمې داوطلبۍ تر

سره مهخ  ګهوا ديان او خصوصي سکتور يهې لهه چې قراردا ،هغه لاملونه دي ؛کمښتوړتیاوو  یت د مديریت او اړيکو د مديريت، کيف

 کړی دی. 

 اطلاعهاتو م له لارې دتيستي تدارکاتي سيسد افغانستان د برېښنايي او پران د مدني ټولنې له خوا ناکافي ښکېلتيا او د څارنې کموالی.

زېربنهايي پهروژو  ټولګټوپه  وچې پر مټ يې کولی ش ،لاسرسي قانون د مدني ټولنو لپاره پياوړې وسيلې ديخپرول او اطلاعاتو ته د 

چهې د پهلان جهوړونې او  ،د زېربنايي پروژو په ټاکل شويو نمونو کهې ليهدل شهوي . خويڼتيا او ځواب ويينې کچه زياته کړ کې د رو 

  څارنې په برخه کې مدني ټولنو ډېره ونډه نه ده لرلې.

 سپارښتنې

ېربنهايي ز  ټولګټوچې په منظم ډول د  ،تدارکاتي ادارو ته سپارښتنه کېږي، د خپرولو د کچې معلومولو لپاره اطلاعاتود  خپلهپه  .1

د چهې  ،وړتيا لوړونې لپاره کار وکړي. د ملي تهدارکاتو ادارې تهه وړانهديز کېهږيد د خپرولو اړوند  اطلاعاتوپروژو په هکله د 

څو د تدارکاتو اجراات او د قهرارداد د مهدیريت بهيرونهه  ،قوانينو او کړنلارو د تعديل لپاره زمينه برابره کړي عامه تدارکاتو د

م تېښنايي او پرانيستي تدارکاتي سيسد افغانستان د بر اطلاعاتاو کره  يچې تدارکاتي ادارو له لورې نو  ،داسې برابر شي

د افغانسهتان د اړخونه /ېنښههغهه  اطلاعاتوچې د  ،ادارې ته وړانديز کېږيتو شي. همدارنګه، د ملي تدارکا خپارهله لارې 

د خپرولهو معیهارونو لهه  اطلاعاتوټ افغانستان د چې د کاس ،م له لارې خپاره کړيتېښنايي او پرانيستي تدارکاتي سيسبر

 مخې يې غوښتنه شوي ده. 

زارت، د چارو و چې د ماليي  اقتصاد وزارت ته سپارښتنه کېږي کې د کموالي ارزونه،د خپرولو په برخه  اطلاعاتود پروژې په کچه د  د غوښتنې پربنسټ 

( د OC4IDS)د اطلاعاتو معيارونو زېربناوو  د پرانيستی قرارداد او د په همکارۍ، ادارې، ملي تدارکاتو ادارې او نورو اړوندو تقنيني بنسټونو 

معيار دی. همدارنګه، د ملي  اطلاعاتواړوند د زېربناوو  کړي، کوم چې يو هر اړخيز او  پروژې او قرارداد د مفاهيمو د واضح کولو بهير ترسره

کې تدارکاتو ادارې ته سپارښتنه کېږي چې له اړوندو ادارو سره د نږدې همکارۍ پر مټ د افغانستان د برېښنايي او پرانيستي تدارکاتي سيسټم 

 د خپرولو موډل شامل کړي.  اطلاعاتود  (OC4IDSمعيار )د اطلاعاتو زېربناوو  د پرانيستی قرارداد او د  د

یون ه د لاسرسي کميسهاطلاعاتو ته، د خپرولو د کموالي د ارزونې لپاره اطلاعاتود  ربنسټرو له لورې د غوښتنې پد تدارکاتي ادا .2

ه هغو تدارکاتي ادارو لپاره د خلکو غوښتنې په منظمه توګه وڅاري، او پد ترلاسه کولو  اطلاعاتوته سپارښتنه کېږي چې د 

د خپرولو قوانين او کړنلارې نهه پهلي کهوي. دا اقهدام  اطلاعاتو کړنې پلي کړي چې وموندل شي د باندې مجازات او قانوني

 ويينې کچه زياته کړي. ځواب  ښايي د تدارکاتي ادارو د ځواب ورکولو او 
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ې د داوطلبهۍ سپارښتنه کېږي چې تدارکاتي ادارې د ،ه موخهپډېروالي  شرکتونو د ګډون د ییزو  په عامه تدارکاتو کې د سيمه  .3

بهدلې کهړي، او د اړتیاوو  او د يو شان پروژو اړتياوې دې د يو شان کړنو په  د ځانګړنو د ارزونې پرمهال له نرمۍ کار واخلي

وړانديز کېهږي چهې  شرکتونو تهییز  کلنۍ بيا کتنې موده دې له پنځو کلونو څخه لس کلونو ته وغځوي. همدارنګه، سیمه 

له نړيوالو شرکتونو سره ګډ تفاهم رامنځته کړي څو د لويو زېربنايي پروژو لکه بنهدونو، د برېښهنا لېهږد، مهلي لويهو لارو او 

 نورو په داوطلبیو کې د ګډون جوګه شي. 

اسهبې بهراورد او محونو د ږي چهې د لګښهتتدارکاتي ادارو ته سپارښتنه کې، د پروژو د لګښتونو د زيات براورد د مخنيوي لپاره .4

تود څخه کار واخلي، او په عامه زېربنايي پروژو کې د زيات برارود د کچې د کمولو لپاره اړین ګامونه پورتهه لپاره له نوې مې

 طلبانو د ګډون مخه نيسي. داو زېربنايي پروژو په داوطلبيو کې د زيات شمېر  ټولګټوکړي. له حده ډېر براورد د 

روژو ول د پهتدارکاتي ادارو ته سپارښتنه کېږي چې په هر اړخيز ډ د مخنيوي لپاره،ډېروالي  ډ او لګښتونو د په پروژو کې د ځن .5

کولو او چمتو والي د پړاوونو لپاره مفصل بهيرونه له سره وضع کړي چې د سروی، ډيهزاين، د لګښهتونو بهراورد، ځانګړي  د 

تېرو تجربو او دوامداره خنډونو څخه د ترلاسه شويو زده کړو څخهه  لاک په پړاوونو کې لهممهالوېش ټاکل او  ځمکو د است

په کې ګټه اخېستل شوي وي. تدارکاتي ادارو ته وړانديز کېږي چې د قراردادونو د څارنې پهه ههر اړخيهز ميکهانيزم لهه سره 

او لارې چهارې لهه سره تودونهه انو د اصلاح شوې دندې، سرچينهې، مېغور وکړي  او د تدارکاتي ادارو او د هغوي د سلاکار 

 تعريف کړي. 

ارکاتو تدارکاتي ادارو تهه سپارښهتنه کېهږي د مهاليي وزارت او مهلي تهد، د پيسو په ورکړه کې د ځنډ د ستونزې هوارولو په موخه .6

او د پيسهو د ورکهړې لپهاره پهر  يتودونه نوي کړ ه د پيسو د ورکړې اوسني عنعنوي مې، قرارداديانو تادارې سره په همغږۍ

ميکانيزم چمتو کړي څو قراردادونه په ښه شکل وڅارل شي او پيسې يې په اسانۍ ورکړل شي. پهر وخهت او اغېزنهاک  ليکه

او د غهير ووري ځنهډونو او لګښهتونو د زيهاتوالي مخهه ډېهروي ډول د پيسو ورکړه د عامه پروژو په داوطلبيو د باور کچه 

 نيسي. 

انهو د افغانسهتان د سهاختماني شرکتونهو ټهولنې او د افغانسهتان د انجنير  وخه،د خصوصي سکتور د وړتيا لوړولو او ملاتړ په م .7

 شرکتونو لپاره منظم اقدامات چمتو کړي څو د تدارکاتو او مديريتي پهوهې او ییزو  ټولنې ته سپارښتنه کېږي چې د سيمه 

همدارنګهه وړانهديز کېهږي چهې د  اړوند د هغوي ظرفيت لوړونه وشي. د افغانستان د ساختماني شرکتونو ټولنې تهوړتیاوو 

زېربنايي پروژو د تدارکاتو په هکله د تجربو او اندېښنو د شريکولو په موخه د شرکتونو، قرارداديانو، تدارکاتي ادارو،  ټولګټو

   وزارت ترمنځ د منظمو غونډو لپاره زمينه برابره کړي. يد ملي تدارکاتو ادارې او مالي

مهدني  لپواره کوار وکوړي،ډېوروالي  زېربنايي پروژو کې د ټولنيزې ځواب ويينې د  ټولګټوچې په مدني ټولنې ته سپارښتنه کېږي  .8

 په کارولو خلکو تهه د  اطلاعاتو يکو شويوواچوي چې خلکو سره د شرټولنې ته سپارښتنه کېږي چې داسې برنامې پر لار 

پهه تهړاو پهه مهنظم ډول ډاډ ورکهړي. همدارنګهه،  د مديريت سيسټمونو او تهدارکاتو د اغېزنهاکتوب او پرانيسهتواليزېربناوو 
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نې راپورونهو د سپارښهتنو د پهلي کولهو پهه تهړاو سهلا دې د کاسټ افغانستان د ډاډ ورکهو  سپارښتنه کېږي چې مدني ټولنه

 مشورې وکړي. 
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 لومړی څپرکی: د څېړنې پېژندنه
 

  

 
 رمهالړاندې کولو پوژۍ د ونې بهير او څېړنې د مېتودولو نې ټيم د بنسټيزې روڼتيا نوښت )کاسټ( د څو ښکېلو اړخونو ډلې ته د ډاډ  ورکو و اډ ورکو د ډ

 فغانستانا -مه، د اقتصاد وزارت، کابل ۱۵کال د اکتوبر  ۲۰۲۱د 
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 کتنهلنډه 

د ختيها د رول او وضهعيت پهه هکلهه بحه  شهوی دی. پهه دې کهې د پرانهاوو زېرب په دې څپرکي کې په لنډ ډول په افغانستان کهې د 

د زياتوالي په موخهه د حکومهت او مهدني نې و ورکو  کوم چې د روڼتيا او حساب  ؛وړاندې شوي دي اطلاعاتوروستيو اقداماتو په اړه 

تودولوژي او د دې کي ډېره برخه د څېړنې مېد دې څپر  سره شوي دي. د خپرولو په تړاو تر اطلاعاتواړوند زېربناوو  ټولنې له خوا د 

 راپور د چمتو کولو لپاره ترسره شوې پروسې تشريح کوي.  
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  د وضعیت ارزونه په ودانیز سکټور کې  .1.1

 يلرونکه په داسې حهال کهې چهې د دوام .ساسي اړتيا او لومړيتوب بلل کېږيلپاره ا دوته د رسېاقتصادي پرمختګ  ،پراختیا  ودانيزه

1وړانديز کوي.  اصلاحاتوسکتور کې د په ودانيز  (SDG)  نړيوالې موخې ۍډېر  ختيا پرا د نړيهوالې زېربنهاوو  چهې د  ،يوه تازه څېړنه

 لرونکهې دوام کهال  ۲۰۴۰و د څه ،تريليون ډالرو ته اړتيا ده ۹۷په برخه کې زېربناوو  چې د  ،، اټکل کويدهشوې  شبکې لخوا ترسره 

2وشيپانګونهه   هتريليهون ډالهر  ۱۸چې په دغه برخهه کهې بهه يهواځې  ،ډېر احتمال شتهخو ، لاسه شي ې ترموخ ختياپرا د کاسهټ . 

3نې له کبله ضايع شيه د ناسم مديريت او ناکافي پانګو سلنه ب ۳۰-۱۰چې د دغه پيسو  ،رګندويتجربې څ  . 

 په زېربناوو  د  ٪۴۵ختيايي بوديجې لي پراله مخې، په منځنۍ توګه د م (NIP 2017-2021د ملي پلان )زېربناوو  د  په افغانستان کې

، چهې لهه ډلهې يهې مصرهفیږيختيا په پرازېربناوو مليون ډالرو پورې د  ۸۰۰چې هر کال تر  ،باندې لګول کېږي. اټکل کېږيپراختیا 

4لاسه کېږي څخه ترله بهرنيو مرستو  هډالر  همليون ۲۰۰له پلان شوې بوديجې او  هډالر  همليون ۶۰۰ کهال  ۲۰۰۱کهې د په دې برخه . 

 له سخت کمښت سره مخ دی. زېربناوو  اهيسې د شويو  پرمختګونو سربېره هم افغانستان د ر 

وګهړي د  ٪۳۶پهورې تهرسره شهوې، يهواځې  ۲۰۱۷څخهه تهر  ۲۰۱۶له مخې چهې لهه سروې   ژوند د شرايطو د يوېد افغانستان د 

وګړي د څښاک لپاره پاکې اوبه  ٪۲۵کليوالي سيمو کې يواځې  او په ٪۷۵څښاک پاکو اوبو ته لاسرسی لري، چې له ډلې يې د ښار 

د برېښنا له شبکې سره وصهل دي، کهوم چهې پهه ښهاري سهيمو کهې د برېښهنا اسهاسي وګړي  ٪۳۱يواځې همدارنګه، ترلاسه کوي. 

د کليهوالي  دی. ٪۱۳وګړي ترې ګټه پورته کوي، خو په کلیوالي سهيمو کهې دا شهمېر يهواځې  ٪۹۲چې د ښاري سیمو  ،سرچينه ده

 ۱۰۰کونو کچهه پهه ههر ړ دی، او د سه ېه لهر تر ک تهرې دوه کيلهو مهړ چې سه ،وګړي په داسې سیمو کې ژوند کوي ٪۶۳سيمو يواځې 

5يده، چې دا حتی د افغانستان د ګاونډي هېوادونو څخه هم کم د محدودهکيلومترو پورې  ۱۵کيلومتر مربع کې تر   . 

عمومي وضعيت کمزوری دی. د نړیوال بانهک د لوژسهتیکي کړنهو د شهاخ  لهه مخهې، وو زېربنا د دې ترڅنګ، په افغانستان کې د 

6د کیفيت له پلوه په درجه بندۍ کې تر ټولو وروسته دیزېربناوو  افغانستان د سوداګرۍ او ترانسپورټ لپاره د  . د دغو خنهډونو پهه 

کې، د تدارکاتي چارو د سمون لپهاره  ۲۰۱۴سره کړي دي. په  رلپاره يو لړ اقدامات تپراختیا  د زېربناوو   ټولګټوځواب کې، حکومت د 

 د تدارکاتو ملي ادارې په نوم يوه مرکزي اداره جوړه شوې ده. 

کهال کهې د  ۲۰۱۸ پهه تدارکاتي پورتال ،)انلاين( د تدارکاتو ملي ادارې تر دې دمه یو لړ اقدامات ترسره کړي چې په هغې کې د پرليکه 

کال کهې د برېښهنايي داوطلبهۍ د سيسهټم پرانيسهته او فعهالول  ۲۰۲۰و پرانيستي تدارکاتي سيسټم او په افغانستان د برېښنايي ا

                                                           
-https://www.unops.org/news-and-stories/publications/the-critical-role-of-infrastructureد اقتصادي ځيرکتيا واحد، ۲۰۱۹، د دوامدارې  پراختیا د موخو لپاره د  زېربناوو اړين رول:  1

for-the-sdgs 
2 Global Infrastructure Hub, available at: https://outlook.gihub.org/ 
3 Global Infrastructure Hub, available at: https://outlook.gihub.org/ 

 NPP.pdf-Infrastructure-Natioal/2019/01content/uploads/-http://policymof.gov.af/home/wp، : ۶د  زېربناوو ملي پلان، ماليي وزارت، ص.  4
5 Central Statistic Organization, Afghanistan Living Conditions Survey (2016 – 2017), available at:   

، ۵۴-۳۸، سوداګري او لوژستيک په نړیوال اقتصاد کې، د لوژستيکي کړنو شاخ  او ښودونکي، ص.۲۰۱۶د سيالۍ لپاره نښليدل،  6

LogisticsPerformanceIndexLPI.pdf-PUBLIC-P157496-WP-https://documents.worldbank.org/curated/en/819531467075312039/pdf/106646 

https://www.unops.org/news-and-stories/publications/the-critical-role-of-infrastructure-for-the-sdgs
https://www.unops.org/news-and-stories/publications/the-critical-role-of-infrastructure-for-the-sdgs
https://www.unops.org/news-and-stories/publications/the-critical-role-of-infrastructure-for-the-sdgs
https://outlook.gihub.org/
https://outlook.gihub.org/
http://policymof.gov.af/home/wp-content/uploads/2019/01/Natioal-Infrastructure-NPP.pdf
https://documents.worldbank.org/curated/en/819531467075312039/pdf/106646-WP-P157496-PUBLIC-LogisticsPerformanceIndexLPI.pdf
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 خپهارهيادو ملي پرليکه پورتالونو لهه لارې  د اطلاعاتقراردادونو  ۵۰۰۰چارو د شاوخوا اوسمهال، د اجناسو، خدماتو او شامل دي. 

 ه لېږد کې د خلکو د ګډون د بنسټيز کولو پر لور ستر ګام بلل کېږي. . دا د څرګندولو بهير او د زېربنايي پروژو پي ديشو 

 بنسهټيزېکال کې د  ۲۰۱۳ټې )ميک( د سپارښتنې پربنسټ، افغانستان په کمې د اداري فساد پر وړاندې مبارزې د څارنې او ارزونې

ا پر مخ وړل کېږي، د ( له خو MSGډلې ) يخواوو ګډې کار  ذينفعوګڼو )کاسټ( غړيتوب ترلاسه کړ. کاسټ افغانستان د نوښت روڼتيا 

ا يوې ملي دارالانشا  له خوا اداره کېږي او موډل يې د کاسټ د نړيوالو ځانګړنو او معيارونو له مخې چمتو شهوی دی. موخهه يهې د

ل کېهدونکو پیسهو باندې د لګهو زېربناوو  والي پر مټ په ر ډېنې د و پروژو کې د روڼتيا او حساب ورکو  رغنیزوده چې د عامه سکتور په 

چې د اداري فساد د پېښېدو امکهان پهه کهې  ،ارزښت زيات شي. دا د يو داسې سوداګريز چاپېريال په رامنځته کولو کې مرسته کوي

 کچه يې زياتېږي.  منتوباو د مديريت او اغېز  کمېږي

پهه دې ډول دي:  نېدغه ځهانګړ  چې ،خپلې موخې ته د څلور اساسي ځانګړنو پرمټ ځان رسوي (کاسټد بنسټيزې روڼتيا نوښت )

د کاسټ له ځهانګړنو سره نه. و ( ټولنيزه حساب ورکو ۴ونو ډله او ( د څو ښکېلو اړخ۳تضمين، د کیفيت ( د پروسې ۲( پرانيستوالی، ۱

 خپهارهو اپه عامه کانهالونو کهې څرګنهد  اطلاعاتو نايي پروژ د زېربخاوندان تصديو  چې د پروژو او تدارکاتي ،لپاره اړينه ده د سمون

چې  ،او خلکو سره مرسته کوي (MSG) ډلې ګڼو ذينفعو خواوو د ګډې کاريبهير د نې و ډاډ ورکو د  د بنسټيزې روڼتيا نوښتد کړي. 

ايي سهکتور د روڼتيها او حسهاب کړي او د زېربنه ړېځانګوالتيا وړ موضوعات يا اندېښنې يې پوه شي، د لې اطلاعاتوشويو  خپروپه 

پيغامونه ولېږدوي. په ورته وخت کې، کاسټ د پيسهو ارزښهت زيهاتوي او پهه پايلهه کهې ښهه کیفيهت لرونکهي نې اړوند اساسي و ورکو 

 زېربنايي جوړښتونه او خدمات وړاندې کوي. 

 د څېړنې طرحه .1.2

نې و و ډاډ ورکد تر دې دمه د زېربنايي پروژو په هکله  (کاسټد افغانستان د بنسټيزې روڼتيا نوښت )کال له منځيو راهيسې،  ۲۰۱۶د 

د څېړنې يوه ډله )د ( MSGګڼو ذينفعو خواوو د ګډې کاري ډلې )کال په سپتمبر مياشت کې، د  ۲۰۲۰چمتو کړي دي. د راپورونه دوه 

 چهې د افغانسهتان پهه زېربنهايي ،دغه درېيم راپور چمتو کهړي. د دې راپهور موخهه دا دهنې و ډاډ ورکو ډله( وګمارله څو د ډاډ ورکونې 

ربنهايي پهروژو اړونهد عامهه زې ۲۲۹په دې راپور کهې د نې د وضعيت يوه لنډه کتنه وړاندې شي. و او حساب ورکو سکتور کې د روڼتيا 

همدارنګه د دغهو پهروژو د تهدارکاتي او  .دې يو مليارد ډالرو ته رسېږيچې ارزښت يې نږ  ،فعاله ارزونه شوي ده اطلاعاتوو شويو خپر 

پهه ربنايي پروژو کې د احتمالي اندېښنو د حهل زې ۲۰ده او په ټاکل شويو  ېتنه شو کته  منتوباو اغېز  مديريتي پروسو پرانيستوالي

تهرمنځ تهرسره  کهال د مهی مياشهتو ۲۰۲۱کال د سهپتمبر او د  ۲۰۲۰دي. د دې راپور لپاره څېړنه د  ېموخه سپارښتنې وړاندې شو 

د دې راپور لپاره څېړنه د کمي  کې بشپړه شوي ده.تر می مياشتو  څخه لکال له اپرې ۲۰۲۰ټولوونه د لومړنۍ  اطلاعاتوشوي ده. د 

څېړنو مطالعه، د ميهز د سر  وده، خو له کیفي تګلارې هم کار اخېستل شوی دی. په څېړنه کې د اړوند ېسره شو  ترربنسټ تود پمې

او  سیمه ې لپاره کاريډلنې و ډاډ ورکو مشورې او د راپور چمتو کول شامل دي. د تحليل، سلا  اطلاعاتو، مرکې، د کتنېکتنې، ساحوي 

لهه ( MSGد ګڼو ذينفعو خهواوو د ګهډې کهاري ډلهې )چې دواړه  ،له مخې چمتو شوي دي د دندو د لايحې او لومړني راپور کاري پلان

 دي.  ېمنظور شو  يلور 
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ي وړاندې شهوي ده. تودولوژ دنه او مېکې ترتيب شوی دی. په لومړی څپرکي کې، د راپور لنډه پېژن ملپاڼودا راپور په شپږ څپرکيو او 

افغانسهتان د بنسهټيزې چهې د  ،بشپړتيا په نښه شوېد څرګندولو کچه او  اطلاعاتوکال د پروژو اړوند  ۲۰۱۹د په دويم څپرکي کې 

دي،  ېارزول شهو  برخي ځانکړېپروژو تدارکاتي بهير  ۲۰ده. په درېيم څپرکي کې د  ېسره شو  د معيارونو له مخې تر روڼتيا نوښت

نمونهه ای پهروژو د مهديريت اړونهد اسهاسي موضهوعات  ۲۰راپور لپاره ټاکل شوې وې. په څلورم څپرکي کهې د یهادو  کوم چې د دې

 رابرسېره شوي دي. په وروستي څپرکي کې د راپور موندنې او د اصلاحاتو په موخه اړوند سپارښتنې راوړل شوي دي. 

کومه تېروتنه ولیدل د دې راپور په رسمي ژباړو کې  ېاساس که چېر  ده، په همدې ېاصلي بڼه په انګليسي ژبه چمتو شو د دې راپور 

 انګليسي راپور ته اعتبار ورکول کېږي.  شي، په هکله به يې

 تودولوژيد څېړنې مې  .1.3

7د نړیوالې (کاسټبنسټيزې روڼتيا نوښت ) د دا څېړنه د بنسټيزې  او د افغانستان تر چمتو کولولار ښوود د کیفيت  له لوري برخې 

 ېوروسته طرحه شو  د څرګندولو لارښود تر بشپړولو اطلاعاتولخوا د ( MSGد ګڼو ذينفعو خواوو د ګډې کاري ډلې )د  تيا نوښتروڼ

( د ۲و کهول، ( د اړوندو څېړنو مطالعه او د راپور د لومړۍ برخې چمت۱. په دې څېړنه کې لاندې پنځه اساسي پړاوونه شامل دي: ده

مشورې او د راپهور ( سلا ۵تحليل او  اطلاعاتو( د ۴کتنې او مرکې(،  سیمه ییزېنې، ټولونه )د مېز د سر کت اطلاعاتو( د ۳نمونو ټاکنه، 

 دي.  راغليد څېړنې په هره برخه کې چې  ،ليکل. په لومړۍ ضميمه کې هغه ټول پړاوونه څرګند شوي دي

 کتنه نوڅېړ او  نودو اسن وندوړ ا د .1.3.1

 اطلاعهاتسکتور مديريت ته لنډه کتنه شوې ده څو پهه دې اړه د شهاليد اړونهد نهوي  يايپه دې څېړنه کې په افغانستان کې د زېربن

د زېربنهاوو  ډلې پهه افغانسهتان کهې د نې و ډاډ ورکو د په رول باندې پوه شو. زېربناوو  ختيا کې د سه شي او د ملي اقتصاد په پراترلا 

تدارکاتي او پروژې د مديريت جوړښتونو، او همدارنګهه د قوانینهو او  کانيزمونو،نو، لګول شويو پيسو، د تمويل د مېسکتور اړوند فعالا 

ټولولهو لپهاره وسهايل او  اطلاعهاتود څېړنهې پهه نهورو پروسهو لکهه د  اطلاعاتوپاليسيو اړوند شته لیکنو ارزونه کړي ده. راټولو شويو 

 تودونه او د راپور په ليکلو کې مرسته کړي ده. مې

 د نمونې ټاکنه اطلاعاتود  .1.3.2

 دوه ډوله نمونې ټاکل شوي دي:  اطلاعاتودې څېړنې لپاره د د 

چې تدارکاتي  ،دي ېه کې هغه زېربنايي پروژې ټاکل شو په دې څېړن :ارزونې لپاره(د  خپرولد اطلاعاتو  خپلهپه )نمونه:  اطلاعاتود لومړي ډول 

په کې ( AGEOPSد برېښنايي او پرانيستو تدارکاتو سيسټم )افغانستان دي او له وړاندې په  ېسره شو  مالي کال پرمهال تر ۱۳۹۸چارې يې د 

تدارکاتي ادارو د ۱۱د ې څخه تر می مياشتې پورې ل مياشتکال له اپرې ۲۰۲۰چې د  ،ډلې وموندلنې و ډاډ ورکو دي. د  ېخپرې شو ډول  فعاله

، ېچې ځنډول شو  ،غه پروژې نه دي ټاکل شويدي يا پرې کار روان دی. د دې لپاره هشوې  چې بشپړې  ،ښکاره کړي دي اطلاعاتپروژو  ۲۱۹

، شمېر يې د ېلپاره ټاکل شو  د نمونې اطلاعاتوچې د لومړي ډول  ،هغو پروژو شمېرپه همدې اساس، د  .دي ېکار پرې بند شوی يا مسترد شو 

                                                           
7-https://infrastructuretransparency.org/wpnitiative, Assurance Manual, 2020 available at: the Infrastructure Transparency I –CoST  

FINAL.pdf-Manual-content/uploads/2020/09/Assurance 

https://infrastructuretransparency.org/wp-content/uploads/2020/09/Assurance-Manual-FINAL.pdf
https://infrastructuretransparency.org/wp-content/uploads/2020/09/Assurance-Manual-FINAL.pdf
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م تاو پرانيستو تدارکاتو سيسېښنايي افغانستان د بردي او په  ېشو  ېچې کار پرې روان دی يا بشپړ  ،هغو ټولو پروژو سره مساوي نه دی

(AGEOPS ) چې په  ،راوړل شوي دي اطلاعاتدي. په لومړي جدول کې د تدارکاتي ادارو او د هغوي د زېربنايي پروژو په هکله  ېشو  رېخپکې

 شوي دي.  او خپاره کې څرګند(AGEOPSم )تېښنايي او پرانيستو تدارکاتو سيسافغانستان د بر

 ټولوونې د سمپل په توګه ټاکل شوي دي  اطلاعاتوپروژو ليسټ چې د لومړي ډول  ۲۱۹ ادارو او د هغوي د تدارکاتي ۱۱لومړی جدول: د 

 

يي پهروژې د تفصهيلي زېربنها ۲۰په دې څېړنه کې  ارزونې لپاره(: دخپرولو د  اطلاعاتو غوښتني پربنسټ د نمونه )د اطلاعاتود دويم ډول 

پروژو بشهپړ  بشپړولو په ګدون د کولو، چمتو کولو، تدارکاتي چارو، پلي کولو او ځانګریارزونې په موخه وټاکل شوې څو د پروژې د 

کهال پهه مهی مياشهت  ۲۰۲۱کال په سپټمبر او د  ۲۰۲۰يې و ارزول شي، کوم چې په ترتيب سره د تدارکاتي ادارو له لورې د  ونهدوران

ې زېربنهايي پهروژ  ۳او  ۱۷پهه خپهل وار ( MSGد ګڼو ذينفعو خواوو د ګډې کهاري ډلهې )ډلې او ډاډ ورکونې کې وړاندې شوي دي. د 

 ډلې په دېرشمه غونډه کې منظور شوي دي. يادې نېټه د  ۱۵کال د اکتوبر په  ۲۰۲۰وړانديز کړي دي کوم چې د 

افغانستان د برېښنايي او پرانيستو تدارکاتو سيسټم  دمالي کال کې  ۱۳۹۸دي کوم چې په  ډلې لس پروژې وړانديز کړېور کونې ډاډ د 

(AGEOPS ) ټاکل شويو ځانګړنو سره پرتله شوي دي چې د پروژې ټول ارزښت، جغرافيوي موقيعيت، د شوي دي او له وړاندې  خپرېکې

 تدارکاتي اداره ګڼه

د هغو پروژو 

شمېر چې 

يې  اطلاعات

 څرګند شوي

د هغو پروژو 

شمېر چې 

کار پرې 

 روان دی

د بشپړو شوو 

 پروژو شمېر

د هغو ټولو پروژو ټول 

يې  اطلاعاتلګښت چې 

ګند شويڅر   

1 

 د ټرانسپورټ وزارت

 0 24 26 کونو ملي ادارهړ د س

32,816,139,961.0 
 - - - د لويو لارو د ټرانسپورټ اداره

 0 1 1 د ملکي هوانوردۍ اداره

 - - - د افغانستان د ريل پټلۍ اداره

 23,138,344,063.0 0 8 9 د اوبو چارو د تنظیم ملي اداره 2

 4,177,163,805.74 0 51 52 وزارت غونې او پراختیار  د کليو بیا  3

 728,440,880.15 0 7 8 د عامې روغتيا وزارت 4

 866,071,978.17 4 44 48 د پوهنې وزارت 5

 151,059,172.75 0 2 2 او ځمکو چارو وزارت ښار جوړونې د   6

 2,821,849,132.25 0 4 7 د ښاري اوبو رسولو او کاناليزاسيون شرکت 7

 578,296,534.99 0 3 3 ختيا خپلواکه ادارهد مرکزي زون د پرا 8

 5,310,322,078.03 0 6 8 د افغانستان برېښنا شرکت 9

 1,702,411,788.95 0 6 10 کابل ښاروالي 10

 183,748,578.72 0 40 45 د کرنې، اوبو لګولو او مالدارۍ وزارت 11

 72,473,847,973.8 5 196 219 د ټولو پروژو شمېر

 953,603,262.81 ټول ارزښت )امريکايي ډالر(
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ډول ته پاملرنه شوي. د هغو پروژو څخه درې پروژې ټاکل شوي دي چې ليسټ يې له تدارکاتي ادارو غوښتل شوی و زېربنا  لاسرسي کچه او د 

او له يادو ځانګړنو سره پرتله شوي دي. سربېره پر دې، د روانې وبا له کبله د يې تدارکاتي چارې ترسره شوي دي مالي کال پرمهال  ۱۳۹۸او د 

جوړولو او وسايلو ته ځانګړې شوي ده. په همدې اساس، د کيفیت د تضمين ډلې د دې زېربنا  عامه بوديجې ډېره برخه او تمويل د روغتيايي 

 . ځانګړې شوي دي ارهپوبا ل ۱۹-د کوويډ زېربنايي پروژې ټاکل شوي دي  ۴راپور لپاره 

اندېښهنې  يهو شهمېر پهه هکلهه يهېچهې ځکهه  له بل پلوه، د څو ښکېلو اړخونو ډلې د دې راپور لپاره درې پروژې وړانهديز کهړي دي

وژې ښودل شهوي دي چهې د دويهم موجودې وې او بل دا چې ټولنيز او اقتصادي ارزښت يې هم درلود. په لاندې جدول کې هغه پر 

 ترېنه راټوله شوي ده.   نمونه اطلاعاتوډول 

 

 اره ټاکل شوو پروژو سرچينهد نمونې لپ اطلاعاتو: د دويم ډول ۰۱سرچينه 

 ۴زېربنايي پروژې ټاکل شو دي چې په هغې کې پنځه پروژې د تدارکاتي ادارو، چې هر يوه يې  ۲۰ د نمونې لپاره اطلاعاتود دويم ډول 

 . پروژې لرلې او په دويم جدول کې وړاندې شوي دي

 وزارت بیا رغونې او وزارت د کلیو  .1

 او ځمکو وزارت ښار جوړولو د  .2

 د افغانستان برېښنا شرکت .3

 کابل ښاروالي .4

 د عامې روغتيا وزارت .5

 ( reactive data disclosureيټا د نمونې لپاره غوره شوي وې )بنايي پروژو ليست چې د دويم ډول ېټاکل شويو زېر ۲۰دويم جدول: د 

 د ټاکلو سرچينه د قرارداد اصلي بيه وضعيت موقعبت د زېربنا ډول د پروژې نوم ګڼه

 وزارت تياخپرا  بیا رغونې اود کلیو

1 

ک څخه تر ړ هسودو ولسوالۍ کې د ننګرهار له سپه ب

کيلومتره  ۲.۳۷معيوبينو کمپليکس پورې د 

 کانکريټي سرکت جوړيدل

 ننګرهار کانکريټي سرک
کار پرې روان 

 دی
35,599,400.00 AGEOPS 

2 
او د هغې فرعي جوړښت  کيلومټره کانکريټي سرک  ۶.۷د 

 جوړول په ديوبګي مزار کې
 بدخشان کانکريټي سرک

کار پرې روان 

 دی
91,147,975.00 AGEOPS 

3 

 ۱.۶متره ار سي سي پل جوړول او ورسره د  ۵۱د 

کيلومتره جغلي سرک جوړول په اشکاشو خنج 

 ولسوالۍ کې

 پنجشير پل او سرک
روان  کار پرې

 دی
19,042,050.00 AGEOPS 

4 
د باميان ښار په شهيدان ولسوالۍ کې د اوبو رسولو د 

 يوې شبکې جوړول
 باميا اوبه رسونه

کار پرې روان 

 دی
45,875,663.00 AGEOPS 

 او ځمکو وزارتښار جوړولو  د 

۱
7

ډ 
ډا
د 
ې 
چ
ې 
ژ
رو
پ

ه 
ښ
 ن
په
ا 
خو
 ل
ې
ډل
ې 
ون
رک
و

ي
شو

(  AGEOPS)مالي کال کې په ۱۳۹۸پروژې له هغو څخه ټاکل شوي چې په ۱۰

.خپرې شوي دي

هغه پروژې چې د هغو پروژو له ليس څخه ټاکل شوي چې له تدارکاتي څخه يېم 

معلومات غوښتل شوي

پروژې د هغو پروژو له ليسټ څخه چې له تدارکاتي ادارو څخه يې معلومات ۳

غوښتل شوي

توګه لپاره په بيړنۍ ۱۹پروژې د هغو پروژو څخه غوره شوي چې د کوويډ ۴

ترسره شوي
۳

و 
کېل
ښ
و 
څ
د 
ې 
ژ
رو
پ

ا 
خو
ه 
 ل
ې
ډل
د 
و 
ون
خ
ړ
ا

ي
شو
ز 
دي
ړان
و

پروژې چې احتمالي اندېښنې په کې  موجودې وې، او ۳

اقتصادي او ټولنيز ارزښت يې درلود
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 د ټاکلو سرچينه د قرارداد اصلي بيه وضعيت موقعبت د زېربنا ډول د پروژې نوم ګڼه

5 
اطاقه ودانۍ جوړول او  ۲۴د نجونو د ليسې لپاره د 

 شپږمه ناحيه کېورسره وسايل د هرات ښار په 
 هرات ښوونځی

کار پرې روان 

 دی
27,164,939.00 PE 

 کاپيسا وداني د کاپيسا ولايت اداري ودانۍ 6
کار پرې روان 

 دی
32,664,950.00 PE 

 MSG 115,351,786.4 خنډول شوې بلخ وداني د بلخ طب فاکولتي لپاره وداني 7

8 

د روغتيايي درملو او تولیداتو د کيفیت لابراتوار 

 جوړل

 

 MSG 94,308,800.0 خنډول شوې کندهار وداني

 د افغانستان برېښنا شرکت

9 

کيلو ولټ غبرګت برېښنا لين طرحه،  ۲۲۰/۲۰د 

چمتو کول، نصبول او فعالول له جلال آباد څخه د 

 کنړ تر اسد اباد پورې

 کنړ د لېږد مزی
کار پرې روان 

 دی
2,306,123,090 AGEOPS 

 AGEOPS 815,400,000.0 په انتظار کې غور نوې کېدونکې انرژي رېښنا د دستګاه نصبولميګاواټ سولري ب ۵د  10

11 
کيلو  ۵۰۰له مرکزي اسيا څخه سويلي اسيا ته د 

 (۱۰۰۰ولټ برېښنا د لېږد مزی )کاسا 
 ملي د لېږد مزی

کار پرې روان 

 دی
17,111,616,866.0 PE 

12 
د بغلان ولايت له دشت الوان څخه د کابل تر 

 کيلو ولټ برېښنا د لېږد مزی ۵۰۰غندي پورې د ار 
 ملي د لېږد مزی

کار پرې روان 

 دی
8,977,921,686.0 MSG 

 کابل ښاروالي

13 
 ۱۳کيلومتره عرفاني سرک جوړول په  ۲.۶۵۴د 

 ناحيه کې
 کابل سرک

کار پرې روان 

 دی
250,751,820.85 AGEOPS 

14 

کيلومتره قير سرک جوړول سره د اوبو  ۳.۹۶د 

تلو د جوړښت سره چې قرغه د سپين کلي ويس

 چوک له لارې له کمپنۍ سرک سره وصلوي

 AGEOPS 288,465,920.00 بشپړه شوې کابل قير سرک

15 

له دشت برچي څخه تر کندهاري کوڅې پورې د 

متره کوڅې  ۴۰کيلومترو په اوهدوالي د  ۳.۷۹۱

 ناحيه کې ۱۳جوړول ، په 

 کابل قير سرک
کار پرې روان 

 دی
284,983,554.10 AGEOPS 

16 

کيلومتره قير سرک او ورسره د اوبو ويستلو د  ۲.۲د 

لاټ څخه تر  ۱۱ويالو جوړول د قلعه نجارها د 

 کاينات چهاراهای او خواجه بغرا چهاراهی پورې

 AGEOPS 211,963,483.0 بشپړه شوې کابل قير سرک

 د ټولګټو وزارت

17 
و لپاره د ناروغان ۱۹ –په هرات ولايت کې د کوويډ 

 بستريز روغتون جوړول ۲۰۰
 هرات وداني

کار پرې روان 

 دی
78,332,125.00 

CoVID-19 

Projects List 

(NDC) 

18 
پاره د لناروغانو  ۱۹-په نيمروز ولايت کې د کوويډ

 بستريز روغتون جوړول ۱۰۰

 وداني
 نيمروز

کار پرې روان 

 دی
78,332,125.00 

19 
ناروغانو  ۱۹-د کوويډناحيي په شاهنان سيمه کې  ۱۲د 

 بستريز روغتون د ودانۍ جوړول ۵۰د پاملرنې لباره د 

 وداني
 کابل

کار پرې روان 

 دی
55,000,000.00 

20 
بستريز روغتون د  ۱۰۰په تخار ولايت کې د 

 بنسټيزې رغوونې چارې

 وداني

 تخار
کار پرې روان 

 دی
14,773,478.00 

CoVID-19 

Projects List 

(NPA) 

 30,934,819,711.35 لګښت )افغانۍ( د پروژو ټول

8د پروژو ټول لګښت )امريکايي ډالر ) 407,037,101.47 

                                                           
 افغانۍ ۷۶ریکايي ډالر په ام ۱ 8
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 ټولونه اطلاعاتو .1.3.3

( AGEOPSافغانستان د برېښنايي او پرانيستو تدارکاتو سيسټم )له ټولونه  اطلاعاتو زېربنايي پروژو( ۲۱۹)د د لومړي ډول نمونې لپاره 

ټاکلو  ۲۰) د چې د دويم ډول نمونې لپاره له اړوندو تدارکاتي ادارو څخه غوښتنه شوې څو څخه ترلاسه شوې ده، په داسې حال کې

 ستان د خپرولو له تدارکاتي ادارو څخه په غوښتنه کې دا هم شامل و چې د کاسټ افغانپه لاس راکړي.  اطلاعاتزېربنايي پروژو( 

د ټاکل شويو پروژو په تدارکاتي او مديريتي  داړي، ځکه چې ک شريکو ليست او اسناد هم سندوند  اطلاعاتوپربنسټ د لارښوود 

 ورک اطلاعاتپه هغه صورت کې چې کوم . هوارويپروسو کې د پروژو او قراردادونو په کچه د ځينې ځانګړو مفاهيمو ارزونې ته لار 

 نور غوښتنليکونه استول شوي دي.  د ترلاسه کولو په موخه اطلاعاتوړوندو تدارکاتي ادارو ته د دغه شوې و يا ورته اړتيا وه، ا

 ليدنې سیمه ییزې .1.3.4

تاييهد  اطلاعهاتوشهوې  خپهارهيدنې ترسره کړي دي څو پروژو ساحوي ل ۱۰زېربنايي پروژو له ډلې د  ۲۰د کيفیت د تضمين ډلې د 

برخهې ي او هغهه ټولنې او د مستفيدينو نظرونه راخېستل شهو ییزې  کړای شي، د ولايتي چارواکو سره مرکې ترسره شوي، د سيمه 

 اطلاعهاتوتوګهه پهه نښهه شهوي دي. د پهروژې د يا د سرو بيرغونو پهه  موجودې وېهم په نښه شوې چې د پام وړ اندېښنې په کې 

د يو شمېر پروژو سيمو ته ورتګ پر وړاندې خنډونه رامنځته کمښت، ناامني، د هوا د حالاتو خرابوالی او د سفر اړوندو محدوديتونو 

 شمېر نورې پروژې داسې وې چې ساحوي لیدنو ته يې اړتيا نه لرله. کړي وو، خو يو 

کهړل. د  پر بنسهټ د سهاحوي ليهدنو لپهاره يهو غوښهتنليک او چيهک ليسهټ چمتهو اطلاعاتوډلې د پروژې د موجوده نې و ډاډ ورکو د 

ارو، د ټولنې د ګهډون سهاحې او يتوب چد مديريت او کيفيت د کنټرول بهيرونو ، د ساحې د خوند اطلاعاتوساحوي ليدنو پرمهال، د 

د جي پي ايس په ملتيا د نيټې او وخت په استناد له بېلابېلو برخو او فعهاليتونو په ټوله کې د پروژې د لېږد ارزونه ترسره شوي ده. 

ي دي انځورونه اخېستل شوي دي. همدارنګه، له سيمه ايزو چارواکو يا د پروژې له مستفدينو سره مرکې ترسره شهوي او ببهت شهو 

 څو د پروژې د پلان جوړونې، تدارکاتو او ساختماني چارو په هکله نظرونه، شکايتونه او غبرګونونه ترلاسه شي. 

 تحليل اطلاعاتود  .1.3.5

 : ياو په لاندې دوه پړاوونو کې پروسس شوي د يشو  ترتيب، ي، ليکل شو راټول شوي اطلاعاتد دواړو ډولو ټاکل شويو نمونو لپاره 

د بشهپړتيا د  اتواطلاعهزېربنايي پروژو  ۲۱۹د ډلې ډاډ ورکونې د  :(په خپله د مهالوېش له مخېد خپرولو ارزونه ) لاعاتواطد –لومړی پړاو 

خپرولو لارښود لهه اطلاعاتو د ستان د او د کاسټ افغان کې خپاره شوي AGEOPSکچې ارزونه شوې کوم چې په پلان شوې توګه په 

سره پرتله شوې چې د زېربنايي پروژې په ټولو پنځو پړاوونو کې د پروژې په کچه )د پهروژې  نښو ۶۳د خپرولو له  اطلاعاتومخې د 

پېژندنه او چمتووالی، د پروژې بشپړتيا( او د قرارداد په کچه )لکه تدارکاتي چارې/ د قرارداد ورکړه او پلي کېهدل( پړاوونهه تهر پوښه  

خپرول ارزولي دي کوم چې د هرې  اطلاعاتو وين ډلې له وړاندې د ټاکل شو ضملاندې راولي. د دې فعاليت په پايله کې، د کيفیت د ت

 سره پرتله شوي دي.  اطلاعاتووژې د کچې او قرارداد د کچې له تدارکاتی ادارې له لورې وړاندې شوي او د پر 

 اطلاعهاتوډېهره برخهه د ي پهروژو یبنازير ۲۰په دې پړاو کې، د ټاکل شويو  (:د غوښتنې له مخېد خپرولو ارزونه ) اطلاعاتود  –دويم پړاو 

اړونهدتوب او  اطلاعهاتوشوې او پروسس شوي ده څو د هغه  نې او د ساحوي ليدنو پرمهال ترلاسه شوي ده، ترتيب شوې، پاکهټولو 
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تان تله شوي چې د کاسټ افغانسهټکو سره پر  ۲۷د خپرولو د  اطلاعاتوچې د تدارکاتي ادارو له لورې د بشپړتوب و ارزول شوي کوم 

شوې او د پروژې د کچې او قراداد د کچې په ګډون د زېربنايي پروژو ټول پنځه پړاوونهه  هد خپرولو لارښود له مخې برابر  اطلاعاتود 

پروسو اړوند احتمالي اندېښنې تحليل شهوي دي او د ههرې  يپه کې شامل دي. همدارنګه، د ټاکل شويو پروژو د تدارکاتي او مدیريت

 ختيا ورکړل شوي ده. وژې کليدي پيغامونو ته پرادارې/پر تدارکاتي ا

 سلا مشورې او د راپور پرمختيا .1.3.6

ډلهې د اړونهدو تهدارکاتي ادارو او ډاډ ورکهونې د څېړنې د جریان د چارټ له مخې چې په لومړۍ ضهميمه کهې وړانهدې شهوی دی، د 

نظرونه او غبرګونونه پهه کهې ترلاسهه کهړای خصوصي سکتور له استازو سره رسمي مرکې ترسره کړي دي څو د ټولو ښکېلو اړخونو 

، تدارکاتي ادارو، (MSGد ګڼو ذينفعو خواوو د ګډې کاري ډلې )شي او يو متوازن او هر اړخيز راپور چمتو شي. د راپور لومړۍ مسوده 

GIZ-OPAF  ورکهونې  د ډاډ  په موخهه شريکهه شهوي ده.او کاسټ نړیوالې ادارې سره د هغوي د مشورو او غبرګونونو د ترلاسه کولو

دنه شوې او په وروستي راپهور ړي دي چې په مناسبه توګه ورته رسېډلې د راپور د موندنو او سپارښتنو په هکله غبرګونونه ترلاسه ک

کال د مهی  ۲۰۲۱. وروستۍ مسوده د څو ښکېلو اړخونو ډلې ته د هغوي د کتنې لپاره وړاندې شوې او د یکې ورته ځای ورکړل شو 

 غونډه کې منظور شوي ده.  ۳۲په  د ډلې مه نېټه د څو ښکېلو اړخونو ۲۳مياشتې په 
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 زيلنډ

برخهه بنسهټيزه په افغانستان کې د حکومت  زېربناوو پراختیا د د اقتصادي پرمختګ او خدماتو د لېږد لپاره ، هیسېکال را ۲۰۰۱د 

نړيوالو مرسهتو لويهه برخهه تشهکيلوي. د زيهات پرمختهګ ګرځيدلي ده. په تېرو دوو لسيزو کې دا په دوامداره توګه د ملي بوديجې او 

تهه لاسرسهی لا ههم کمهزوری دی. کاسهټ زېربنهاوو  سربېره هم، د څو څېړنهو او نړيوالهو معيهارونو پربنسهټ، اسهاسي او باکيفيتهه 

څهو پهه  ؛ارونهه لهريد خپرولو لپهاره معي اطلاعاتود يو چتر په توګه چې د  (MSGد ګڼو ذينفعو خواوو د ګډې کاري ډلې )افغانستان 

ه کړي او خلکو ته يې پهه هکلهه راپهور ډیر د مهالنيو بهيرونو پرمټ روڼتيا او حساب ورکوونه نې و ورکو  ډاډ پروژو کې د زېربناوو  عامه 

 ورکړي. 

. د دې مليهارد ډالهر دی ۱چې ارزښت يې شهاوخوا  ،بهیر په ترک کې په عامه زېربنايي پروژو کې بشپړ شوینې و ډاډ ورکو دا راپور د 

سره  د خپرولو لارښود له مخې تر اطلاعاتولارښود او د کاسټ افغانستان د نې و ډاډ ورکو راپور لپاره څېړنه د کاسټ نړيوالې ادارې د 

څېړنهو او راپورونهو  هزېربنايي سهکتور پهه هکلهه د موجهود ډلې په افغانستان کې دنې و ډاډ ورکو چې ټول شپږ پړاوونه لري. د  ،شوی

پهروژې  ۲۱۹چهې لهه ډلهې يهې د  ،ديشهوې  عامه زېربنايي پروژې ټاکل  ۲۲۹ده. په ټوله کې د دې راپور لپاره  ېکړ  سره مطالعه تر

افغانسهتان د برېښهنايي او پرانيسهتو  لهه  اطلاعهاتدي او پهه هکلهه يهې اړونهد  ېمالي کال کې ترسره شو  ۱۳۹۸رې په تدارکاتي چا

د څو ښکېلو اړخونو د ډلې، او حکهومتي  :لکه ،نورې پروژې له نورو سرچينو او لس يڅخه ترلاسه شو  (AGEOPSتدارکاتو سيسټم )

 ادارو څخه ټاکل شوي دي. 

، مرکهې يهې ېدي او له مخې يې ارزونې کهړ  ېڅخه ليدنې ترسره کړ  سیموپروژو له  ۱۰افغانستان کې د  ډلې په ټولنې و ورکو  ډاډ د 

، تصهفيه يلیکهل شهو  اطلاعهات يلاسه کړي دي. راټول شو  يتونو انځورونه تراو فعال سیموواهدو په توګه يې د بېلابېلو کړي او د ش

 . يو په دوه پړاوونو کې پروسس شوي دا يشو 

کهال د زېربنهايي پهروژو  ۲۰۱۹د بشهپړتيا د کچهې د معلومولهو او د  اطلاعهاتپه خپله خوښه خپاره شوي  يد تدارکاتي ادارو له لور 

د ټاکهل د خپرولهو لهه معيهارونو سره سهمون لهري.  اطلاعهاتوعامه پروژو د  ۶۳نستان د کوم چې د کاسټ افغا ،پرتله شوي اطلاعات

خپرولهو  اطلاعهاتوپروژو د  ۲۷، د کاسټ افغانستان د يوړاندې شو  يد تدارکاتي ادارو له لور  اطلاعاتشويو پروژو په هکله چې کوم 

لپهاره ارزول  منتهوبتي او مديريتي پروسو د اغېز د تدارکا څو د بشپړتيا کچه يې معلومه شي او ورپسې ،له معيارونوسره پرتله شوي

 شوي دي. 

دي او د راپور د مسهودې  ېلابېلو ښکيلو اړخونو سره مرکې کړ ډلې له بېنې و ډاډ ورکو چې، د  ،په لنډ ډول د څېړنې بهير په هکله وايو

د ځای شوي دي. دا راپور د کاسهټ افغانسهتان کوم چې په نهايي راپور کې ځای پر  ؛په هکله يې تبصرې او غبرګونونه ترلاسه کړي

 . يپه  (MSGګڼو ذينفعو خواو ګډې کاري ډلې )
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 خپرول اطلاعاتوویم څپرکی: د پروژې د د

  

 

 “د راپور د ډاډ  ورکونې د ټیم غړي د اسنادو د بیاکتنې پر مهال ”

 کابل، افغانستان -(MRRDد کلیو پراختیا او بیارغونې وزارت ) -۲۰۲۱ومبر ن

 

  



 

19 
 

COST AFGHANISTAN 3rd ASSRUANCE REPORT 

 
C2: PROJECT DATA DISCLOSURE 

 لنډه کتنه 

 اطلاعهاتوپه نړۍ کې د دولتي رازونو د پټوالي او کنټرول لپاره د یوې ښکاره پلمې په توګه کارول کېږي. د دې بهرعکس، د « محرمیت»

او د ډېهروي   مننههنکی کوی، په عامو چهارو کهې روڼتیها او مسهؤلیت و ( د عامو خلکو پر وړاندې دولت ځواب ویو کول خپرول )افشا 

خپرولهو او انفعهالي توګهه )د  اطلاعهاتولامل ګرځي. دا څپرکی په دوو اړخونو: په فعاله توګه )په خپلهه خوښهه( ډېرېدو ټولنیز باور د 

  د خپرولو حالت تر بح  لاندې نیسي. اطلاعاتوپه سکټور کې د زېربناوو خپرولو کې د افغانستان د و اطلاعات( پربنسټغوښتنې 
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ټولو اړونهدو اشخاصهو او ادارو »خپرول داسې تعریفوي  اطلاعاتو( عامو خلکو ته د OECDد اقتصادي همکاریو او پراختیا سازمان )

ربنایي پروژو د په افغانستان کې د عامو زې«. رځولاو ارقامو په واک کې ورکول او د دوی د لاسرسي وړ ګ اطلاعاتوګه د ته  په ازاده تو 

و ښتونانون او د عامه مالي مدیریت او لګد خپرولو حقوقي اډانه د اساسي قانون، تدارکاتو قانون، اطلاعاتو ته د لاسرسي ق اطلاعاتو

 9ږي. ظیمېد قانون د حکمونو له مخې تن

د خپرولو د نړیوالو کړنهو او معیهارونو پهه  اطلاعاتوهمدارنګه د افغانستان دولت د پرانیستې او ښې حکومتولۍ د لا ښه والي لپاره د 

( نړیهوالې ژمنهې لهري او د دې ژمنهو لهه مخهې، OCPکولهو پرانیسهتی مشهارکت )ور ، د قهرارداد نوښتد روڼتیا زېربناوو  ګډون لکه؛ د 

ربنایي پروژو  په اړه یهو لهړ پرک او یا نقل شوې توګه د عامو زېلو انلاین بڼو سره په تیت و ارې له کلونو راهیسې په بېلابېاد اتيتدارک

1خپروي. اطلاعات 0  

1کال کې مرکزي انلاین سیستم، د افغانستان دولتي برېښنایي او پرانیستی تدارکاتي سیسهتم ۲۰۱۸د تدارکاتو ملي ادارې په  پیهل  ,1

ربنایي پروژو د ډیزاین، لکه؛ د زې اطلاعاتارداد د ډولونو چې د نورو کارونو ترڅنګ د ټولو دولتي تدارکاتو  د تدارکاتي مسایلو او قر کړ 

او  پهه فعالهه او دوامهداره توګهه خپهروي. د افغانسهتان دولتهي برېښهنایي خهدماتاو  تهوکيپه ګډون خدمتونهه،  څارنېساختمان او 

 تهدارکاتيدو تم پیلېهپرانیستی تدارکاتي سیس

پههه بههې سههارې توګههه د پههام وړ  خههواادارو لههه 

خپرولو ته زمینه برابره کړې، چې د  اطلاعاتو

و ر ېههډڅخههه د  ۵۰۰۰لههه مخههې لههه  اټکههلیههو 

شوي چې دا چاره  خپاره اطلاعاتقراردادونو 

ربنهایي پهروژو د مهدیریت پهه د تدارکاتو او زې

برخه کې عامه څېړنهه او پوههاوی لهوړوي. د 

کاتو د ملي ادارې د اجرائیه رئیس په وینا تدار 

 اطلاعههاتودې سېسههتم پههه افغانسههتان کههې د 

خپرولو په برخه کې یو انقلاب رامنځته کهړی 

                                                           
9  CoST-  ،مخ، په لاندې پته د لاسرسي وړ ده: ۶مارچ،  ۲۰۱۷د افغانستان د زېربناوو د روڼتیا پروګرام، ارزونه 

  Study__English__print.pdf-Scoping/2018/01ontent/uploads/c-http://cost.af/english/wp 
1 0 CoST-  ،په لاندې پته د لاسرسي وړ ده:۲۰۱۹مخ،  ۴۵مخ او  ۱د افغانستان د زېربناوو د روڼتیا پروګرام، د ډاډ ورکونې دویم راپور ، 

 www.cost.af 
1  افغانستان دولتي برېښنایي او پرانیستی تدارکاتي سیستم، په لاندې پته د لاسرسي وړ ده:  د تدارکاتو ملي اداره، د 1

https://ageops.net  

()په افغانيو ارزښت او شمېر قراردادونو د مخې له لوډ د تدارکاتو د  

د افغانستان دولتي برېښنایي او پرانیستي تدارکاتي سیستم په انلاین بڼه کې د قرارداد د شکل:  ۱

 پرمختیا د څارنې د سیستم یو انځور

 

)په افغانيو( ارزښت او شمېر قراردادونو د مخې له وضعيت د  

)په افغانيو( ارزښت او شمېر قراردادونو د مخې له وضعيت د  

http://cost.af/english/wp-content/uploads/2018/01/Scoping-Study__English__print.pdf
http://cost.af/english/wp-content/uploads/2018/01/Scoping-Study__English__print.pdf
http://www.cost.af/
https://ageops.net/
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کال د مارچ تر میاشتې پورې د افغانستان دولتي برېښنایي او پرانیستی تدارکاتي سیستم کهې د قراردادونهو د  ۲۰۲۱شکل د  ۱دی. 

 شبورډ یو انځور ښيي. کار د پرمختیا د څارنې د ډ

کچهه او  اطلاعهاتواړونهد خپهرو شهویو زېربناوو  پرانیستي تدارکاتي سیستم کې د  سره له دې چې د افغانستان دولتي برېښنایي او

خپرول تر  اطلاعاتوادارو کې د  اتي، په تدارکډېر شویدو سره سارې هڅو په لړ کې د وخت په تېرې کیفیت د تدارکاتو ملي ادارې د بې

د موجهوده  ۍلهړ  ډاډ ورکهونېد  نوښهتد روڼتیها زېربنهاوو  پاره لا هم کار ته اړتیا ده. د شوي، خو د لا ښه والي ل بنسټيزکچې ېرې ډ

ي راپور راهیسې له دولت او نهورو اړونهدو ذینفعهانو سره مرسهته کال له لومړ  ۲۰۱۷تنې په لړ کې د اصلاحي پروګرامونو او حق غوښ

برخهې )د څوګونهو ذینفعهانو  نوښهتد روڼتیها زېربنهاوو  مکلفیتونه او په ځانګړې توګه د وني او نړیوال کړې څو دا و ارزوي چې قان

خپرول، د کیفیت تضمین او ټولنیز مسؤلیت( د تدارک کوونکو ادارو لخهوا تهر کهومې کچهې عمهلي شهوي دي او دا  اطلاعاتوتګلاره، د 

په سکتور کې په ګوته شوي، څه ډول له منځه وړل کیهدای زېربناوو  ې د ستماتیکې او اداري ننګونې چوړاندیز وکړي چې کاري، سی

 شي.

 کچهد ارزونې  ۲.۱

د بشپړوالي او کره والي  اطلاعاتواړوند خپرو شویو زېربناوو  په دې هڅه کې ده څو د  ۍلړ  ډاډ ورکونې د  نوښتد روڼتیا زېربناوو  د 

تان دولتي برېښنایي او پرانیستي تدارکاتي سیستم چلوونکو او جوړونکو تهه په برخه کې شته ستونزې او تشې په ډاګه او د افغانس

د معیهار د دوو اړخونهو: اطلاعهاتو د  نوښهت بنسټيزې روڼتياخپرول د  اطلاعاتوادارو لخوا د  اتياصلاحي سپارښتنې وکړي. د تدارک

1وخپرول د غوښتنې پربنسټفعاله خپرول، ب. په خپله خوښه الف.  اړونهد هغهه زېربنهاوو  ېږي. په دې راپور کې د ارزول ک له مخې 2

ببت شوي چې د افغانستان دولتي برېښنایي او پرانیستي تدارکاتي سیستم کې په فعاله او دوامداره توګه خپهاره شهوي او  اطلاعات

رت کهې وړانهدې د ټیم د رسمي غوښتنې پهه صهو ډاډ ورکونې چې هرې تدارک کوونکې ادارې د  اطلاعاتهمدارنګه د پروژو اړوند هغه 

کې د تړاونو، بدلونونو او اندېښنو تحلیل او شننه د دې څپرکي په راتلونکهو برخهو کهې وړانهدې  اطلاعاتوکړي دي. په ترلاسه شویو 

 کېږي. 

 خپرول اطلاعاتود  )په خپله خوښه( په فعاله توګه ۳.۱

ا تائیهد شهوی چهې پهه کهې د و د ډلهې لخهو کهال پهه اګسهټ کهې د څهو ګونهو ذینفعهان ۲۰۱۷د د و لارښهو  نوښهتروڼتیها  بنسټيزېد 

ربنهایي د خپرولهو لپهاره د زې اطلاعاتوه د ربنایي پروژو د دوام په پنځو پړاوونو کې د تدارک کوونکو ادارو لخوا په فعاله توګرغنیزو/زې

د ټاکل  اطلاعاتوپړاو کې د  ربنایي پروژې په هرپرولو لپاره  د زېد خ اطلاعاتومعیارونه ټاکل شوي دي. په فعاله توګه د  ۶۳ اطلاعاتو

 اطلاعهاتي ۶۳د خپرولهو لپهاره د ټولهو  اطلاعهاتود )په خپله خوښهه( ږي. په فعاله توګه کې وړاندې کې انځور ۲برخو شمېر په  شویو

 ضمیمه وګورئ. ۲برخو د بشپړ لیست د کتلو لپاره 

                                                           
1 2  CoST ،په لاندې پته د لاسرسي وړ دی۲۰۱۷ه د افغانستان د زېربنایي پروژو د روڼتیا پروګرام، د اطلاعاتو د خپرولو لارښود ، : 

http://cost.af/english/wp-content/uploads/2018/01/Disclosure-Manual-design-English-final.pdf  

http://cost.af/english/wp-content/uploads/2018/01/Disclosure-Manual-design-English-final.pdf
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 برخې اطلاعاتود خپرېدونکو  ادارو لخوا په فعاله توګه تدارکاتي: د پروژې په هر پړاو کې د انځور ۲

ادارو لخوا په فعاله توګه د خپرو  تدارکاتيعام معیارونو له مخې د  ۶۳د خپرولو  اطلاعاتود  نوښتد روڼتیا زېربناوو  د افغانستان د 

د  ډاډ ورکهونېه ډاګهه کهوي چهې د سلنه رعایتول او پلي کول پ ۳۲د برخو د بشپړوالي کتنه او ارزونه د دې معیارونو  اطلاعاتوشویو 

1سلنه کموالی ښیي. ۳.۸ر راپور په پرتله تې د اطلاعهاتو  خپلهه خوښههاوسط او د قرارداد په کچهه پهه  اطلاعاتوربنایي پروژو د د زې  3

ادارو له ډلې د  اتيخپاره شوي نه دي. د تدارک اطلاعاتچې د پروژې په کچه کوم  شوي په داسې حال کېښوودل  سلنه  ۴۵خپرول 

سلنه نمرې ترلاسه کهړي،  ۴۷په خپرولو کې تر ټولو لوړې  اطلاعاتو( په فعاله توګه د CRIDAن د پراختیا خپلواکه اداره )پلازمینې زو 

سهلنه نمهرې  ۴۱د خپرولو په کچه کې تر ټولو کمهې  اطلاعاتوپه داسې حال کې چې د ښار جوړولو او ځمکو وزارت په فعاله توګه د 

 ترلاسه کړي دي.

د خپرولو په کچه کې د  اطلاعاتواو تدارکاتو ملي ادارې له استازو سره د ترسره شویو مرکو پر بنسټ په فعاله توګه د ادارو دارکاتي د ت

د خپرولهو لپهاره د حقهوقي او قهانوني  اطلاعهاتوکې د کافي ظرفیت نشتون او د پروژو په کچه د اتي ادارو کموالي اصلي لامل په تدارک

 نسهتان دولتهي برېښهنایي او پرانیسهتیټهیم مونهدلې چهې د افغاډاډ ورکونې ي. سره له دې چې د شرایطو او توپیر نشتون بلل کېږ

د څهو سرچینهو  اطلاعهاتوسرچینهې، د  اطلاعاتود خپرولو د ارزونې لپاره د راټولو شویو  اطلاعاتوتدارکاتي سیستم، په فعاله توګه د 

د یوې برخهې پهه توګهه خپهاره  اطلاعاتوخو له دې امله چې د  ،لريو  اطلاعاتخپرول )لکه اسناد( چې ښایي د پروژو په کچه ځینې 

خپهاره شهوي نهه بلهل کېهږي او پهه دې توګهه د  اطلاعاتشوي نه دي او په اسانۍ سره ترلاسه کېدای شي، له همدې امله دغه ډول 

ښهوودل  کې  انځور ۳کچه په  واطلاعاتادارې لخوا په فعاله توګه د خپرو شویو  اتيټولیزې درجه بندۍ څخه ټیټ دي. د هرې تدارک

 کېږي. 

                                                           
۱۳  CoST ډاډ ورکونې دويم راپور، په لاندې پته د لاسرسي وړ دی:ـ د افغانستان د  زېربناوو د روڼتيا نوښت، د 

http://cost.af/english/wp-content/uploads/2019/11/CoST-Afghanistan-2nd-Assurance-Report-English-2019.pdf 

• ۱۳د اطلاعاتو 
سيمې

پېژندنه او 
چمتووالی

• ۱7د اطلاعاتو 
سيمې

د قرارداد /تدارکات
ورکړه

• ۱۵د اطلاعاتو 
سيمې

د قرارداد پلي کول

• 9د اطلاعاتو 
سيمې

د قرارداد بشپړول

• 9د اطلاعاتو 
سيمې

د پروژې بشپړول

http://cost.af/english/wp-content/uploads/2019/11/CoST-Afghanistan-2nd-Assurance-Report-English-2019.pdf
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 کچه اطلاعاتوادارې لخوا په فعاله توګه د خپرو شویو  شکل: د هرې تدارکاتي  ۳

 

 خپرولو توپیر اطلاعاتود پروژو په کچه او د قرارداد په کچه د  ۱.۳.۱

خپاره کهړي نهه دي. د پهروژو پهه  اطلاعاتڅ خپروي، د پروژو په کچه هی اطلاعاتپروژو  ودانيزود  خپله، چې په اتي اداروتدارک ۱۱د 

کې د پروژو د مدیریت د ناتوپیري حالت او حقوقي اډانه بلل کېهږي چهې تهر  ند نه خپرولو اصلي لامل په افغانستا اطلاعاتوکچه د 

شوي نهه دي. بېل  تعریف شوي او یا هم یو له بله  اطلاعاتاو د یوې پروژې د څو قراردادونو  اطلاعاتاوسه په کې د پروژو په کچه 

پروژو په توګه خپاره شوي دي. د قراردادونو په کچهه دغهه ډول بېلابېلو  په اوسني حالت کې د یوې واحدې پروژې څو قراردادونه د 

 ربنایي پروژو پهورکولو ته زمینه برابروي او د زې اطلاعاتوعامو خلکو ته د نېمګړو، بې وخته او ناسمو  اطلاعاتتیت و پرک او نامنظم 

 اغېزې پرېباسي.  هروڼتیا او حساب ورکونه باندې ناوړ 

میلیونه امریکايي ډالرو په ارزښت د انرژۍ د انتقال  ۲۲۵ښنا شرکت له لورې د ېلګه د افغانستان د برپه دې برخه کې یوه حقیقي بې

د لري. د دې راپور تر چمتو کولو پورې قراردا څارنې( ده چې لږ تر لږه د ډیزاین او ساختماني چارو او ۱۰۰۰ -سیمه ایزه پروژه )کاسا

د افغانستان دولتي برېښنايي او پرانیستي تدارکاتي سیستم کې خپاره شوي نه دي او که خپاره شوي هم  اطلاعاتد دې قراردادونو 

ښهنا شرکهت او د ېبرادارې په توګه، د افغانسهتان  اتيوي، دا دواړه قراردادونه به د جلا پروژو په توګه وړاندې شوي وي. د یوې تدارک

پروژې تهر عنهوان او  ۱۰۰۰ -سیستم د قانون له مخې د کاسا اطلاعاتوافغانستان دولتي برېښنايي او پرانیستی تدارکاتي سیستم د 
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د خپرولهو حهق نلهري. د یهوې پهروژې د قراردادونهو تهرمنځ د اړیکهې نشهتون پهه څهو  اطلاعهاتویا کهود لانهدې د دواړو قراردادونهو د 

همزمان او دوامداره نه ساتي، عامه څېړنیزه پوهه راکموي او د عامو خلکو او نورو ذینفهع شریکهانو لخهوا د  اطلاعاتسیستمونو کې 

 څخه ګټه اخیستل ننګوي.  اطلاعاتو

خپرول اړین او اجباري نهه  اطلاعاتوخپرولو په تړاو تقنیني تحلیل او شننه چې پر بنسټ یې د پروژو په کچه د  اطلاعاتود په خپله 

 دي، په لاندې ډول وړاندې کېږي:

  خپرول د تدارکاتو د پروسې یواځې په دوو پړاوونو کې تهرسره کېهدای  اطلاعاتود تدارکاتو د قانون پر بنسټ په فعاله توګه د

 شي: د تدارکاتو اعلان او د ګټونکي داوطلب اعلان.

 و خلکهو تهه پهه فعالهه او دوامهدره توګهه لانهدې اطلاعاتو ته د لاسرسي قانون له مخې ټولې دولتي ادارې باید ههر کهال عهام

لکه: قراردادونه، ملي او نړیهوال پروتوکولونهه او ههوکړه لیکونهه ، پالیسهۍ، سهتراتیژۍ، او کهاري  اطلاعاتقراردادي او اداري 

 پلانونه خپاره کړي.

  خپاره شي چې  اطلاعاتاړه د عامه مالي مدیریت د قانون پر بنسټ د ملي شورا لخوا له تصویب وروسته د ملي بودیجې په

شوی لګښت، د مالي تمویل سرچینهه او  اټکلځینې برخې لکه د پروژو  اطلاعاتودا په ډاګه کوي چې د په غیر مستقیم ډول 

 د پروژې )نهایي( د منظورۍ نېټې له عامو خلکو سره شریکې شوې دي.

پهر  نوښتوې ودانۍ د جوړولو لپاره څو قراردادونه لري. د یاد پروژه د ی ودانيزهپر بنسټ، یوه  نوښتروڼتیا بنسټيزې له بلې خوا، د 

په یو ټاکل شوي موقعیت کې معمولاً د یوې واحدې اداره کوونکې ادارې )د پهروژې د څښه ( او د بودیجهوي ادارې « پروژه»بنسټ، 

یو حقوقي او یا رسمي سند « دادقرار »په داسې حال کې چې ” ربنایي شتمنیو جوړولو ته ویل کېږيندې د یو شمېر زېتر مدیریت لا 

ادارې او قراردادي یا مشوره ورکوونکي ترمنځ په قرارداد کې د ټاکل شویو شرایطو لهه مخهې یهو لهړ  اتيدی چې پر بنسټ یې د تدارک

ارداد د یهوه ټولګهه او د قهر  اطلاعهاتویهوه بشهپړه ټولګهه بهه د پهروژو د  اطلاعهاتو. له همدې کبله، د پهروژې د ”فعالیتونه ترسره کېږي

1څو ټولګې ولري.  اطلاعاتو 4  

ربنایي پروژې د جوړولو لپهاره پنځهه پړاوونهه ټاکهل شهوي چهې پهر زې/ودانيزېپه نړیوال اصل کې د یوې  نوښتروڼتیا  بنسټيزېد 

پهه دوو  برخهې اطلاعاتود پروژې د پیل او پای اړوند  نوښتترتیب او باید عامو خلکو ته خپاره شي. دا  اطلاعاتبنسټ یې د پام وړ 

برخهې )د  اطلاعهاتوپړاوونو: د پروژې د تعینولو او طرحه کولو پړاو او د پروژې د بشهپړولو پهړاو بانهدې ویده. د قراردادونهو اړونهد 

شل کېږي، چهې د باندې وې و،کول او د قرارداد بشپړول( په دریو پړاوونو: تدارکات/قرارداد کول، د قرارداد پلي اطلاعاتقرارداد په کچه 

 د خپرولو د پړاوونو برخه ده.  اطلاعاتواد دا درې پړاوونه د ټولې پروژې د قرارد

د خپرولو درې پړاوونهه  اطلاعاتود خپرولو پنځه پړاوونه او د قرارداد په کچه د  اطلاعاتوربنایي سکټور د پروژو په کچه د زې/ودانيزد 

 کېږي.  ښودلکې  انځور ۴په 

                                                           
1 4  CoST ،په لاندې پته د لاسرسي وړ دی:۲۰۱۷ه د افغانستان د زېربنایي پروژو د روڼتیا پروګرام، د اطلاعاتو د خپرولو لارښود ، 

final.pdf-English-design-Manual-content/uploads/2018/01/Disclosure-cost.af/english/wphttp:// 

http://cost.af/english/wp-content/uploads/2018/01/Disclosure-Manual-design-English-final.pdf
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 د خپرولو پړاوونه اطلاعاتوربنایي پروژې د د توپیر ترڅنګ د یوې زې اطلاعاتو او د قرارداد په کچه اطلاعاتو: د پروژو په کچه انځور ۴

د خپرولهو یهو نهوی  اطلاعهاتواو اړوندې ادارې )د قرارداد کولو پرانیستی مشارکت( په دې وروستیو کهې د  نوښتروڼتیا  بنسټيزېد 

بنسهټيزې دي. په دې هر اړخیز معیهار کهې د جوړ کړي  OC4IDS( یا تو معيارونود اطلاعازېربناوو  قرارداد او د  يد پرانيستمعیار )

د معیهارونو د پرانیسهتي قهرارداد کولهو ګټهې او  اطلاعهاتود معیهارونو ترڅنهګ د  اطلاعاتوربنایي د شته معیارونو، د زې نوښتروڼتیا 

پهه خپرولهو  اطلاعهاتواو د اندازي وړ ډېروي خپرول  تواطلاعاځانګړتیاوې شتون لري چې د پروژو په کچه او د قراردادونو په کچه د 

د معیهارونو لپهاره  اطلاعهاتوربنهایي ګټهور دي. د زېڅارنهه کهې ډېهر  ربنایي پروژې د ټولو پړاوونهو پههکوي چې د یوې زېکې مرسته 

او څه ډول باید  اطلاعاتکوم ربنایي پروژې په هر پړاو کې ت ته روښانه لارښوونې کوي چې د زېپرانیستی قرارداد کول په دې اړه دول

 خپاره شي.

وزارتونو او دولتي مهمو ډله چې مشري یې اقتصاد وزارت کوي او له څو و خواوو ګډه کاري ذینفع ګڼود  نوښتروڼتیا  بنسټيزېد افغانستان د 

د پرانیستی قرارداد د یارونو لپاره د مع اطلاعاتوربنایي غوڼده کې د زې ۲۵نېټه په خپله  ۶ کال د اګسټ په ۲۰۱۹ادارو څخه تشکیل شوې، د 

نېټه جوړه شوې، د  ۱۳کال د جولای په  ۲۰۲۰غونډه کې چې د  ۲۹سمون او بدلون باندې بح  کړی. ورپسې د یادې ډلې په په کولو ترسره 

ستی قرارداد کولو پلي کول د معیارونو لپاره پرانی اطلاعاتوربنایي ټه جوړه شوې څو په رسمي توګه د زېادارو له استازو څخه یوه کمېمهمو 

د سکرتریت د لابي کولو څو غونډې جوړې کړي او په افغانستان کې یې د  نوښتد روڼتیا زېربناوو  . سربېره پر دې، د افغانستان د وڅاري

 .د تطبیق د لا ګړندي کولو لپاره یوه طرحه جوړه کړې ده( OC4IDSد اطلاعاتو معيار )زېربناوو  پرانيستی قرارداد او د 

د نشتون او بستر د خپرولو لپاره د حقوقي  اطلاعاتوپلي کول د معیارونو ( OC4IDSد اطلاعاتو )زېربناوو  د پرانيستی قرارداد او د که څه هم د 

چې د  میعارونه OC4IDSترمنځ د نه توپیر له امله له ځنډ سره مخ شوی دی. که چېرې  اطلاعاتواو د پروژې د  اطلاعاتوهمدارنګه د قرارداد د 

1د غړو هېوادونو نوښتروڼتیا  بنسټيزې لخوا ازمویل شوی دی، د افغانستان د پروژو د مدیریت په سیستم کې تطبیق شي، د یوې ځانګړې  5

کې به د پروژې ټاکونکی د یوې  اطلاعاتوله لارې په ډیجیټلي بڼه ونښلول شي او په قراردادي « د پروژې د ټاکونکي»پروژې ټول قراردادونه به 

 اطلاعاتوروژې د ډیزاین، رغونې، څارنې، کار او حفظ و مراقبت د قراردادونو نښلول شوني کړي. دویم جدول دا واضح کوي چې د قرارداد کولو د پ

پر بنسټ د پروژې په موده کې تر پوښ   ونومعیار  OC4IDSمعیارونو ګټې څه ډول مشترکې او د  اطلاعاتوربنایي پرانیستي معیارونو او د زې

 دې راغلي دي.لان

                                                           
1 حلیلونو ډشبورډ، په د اوکراین د زېربنایي روڼتیا پروګرام، د سړک معلومات معلومات خلکو ته خپاره شوي او د دې هېواد د زېربنایي روڼتیا پروګرام د لویو ت  5

 ی: لاندې پته د لاسري وړ د

https://infrastructuretransparency.org/news/oc4ids-implemented-in-cost-ukraines-turbocharged-data-portal/  

 د پروژې غوره کول او طرحه کول

 د قرارداد بشپړول د قرارداد پلي کول تدارکات/قرارداد کول

 د پروژې بشپړول

هد پروژو  په کچه د اطلاعاتو د خپرولو پړاوون  

 د قرارداد په کچه د اطلاعاتو د خپرولو پړاوونه

 ٪۵۴په اوسط ډول خپرول =
 

 ٪۰په اوسط ډول خپرول =

https://infrastructuretransparency.org/news/oc4ids-implemented-in-cost-ukraines-turbocharged-data-portal/
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 پر بنسټ د پروژې د مودې طرحه ونومعیار  OC4IDSجدول: د  ۲
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د پروژې تعینول او طرحه کول

د څو کلونو پروګرامونه او بوديجه•

د پروژې لنډيز او د امکان سنجولو څېړنه•

د چاپيرياليزو او ټولنيزو اغيزو ارزونه•

د بيا ميشته کېدو او د خسارې د جبران پلان•

د پروژې مسؤلين او دندې•

مالي تړون•

د تدارکاتو پلان•

د پروژۍ د منظورۍ تصميم •

د پروژې بشبړول

په تطبيق کې د پرمختګ راپورونه•

د بوديجې د تعديل پرېکړه•

د پروژې د بشپړيدو راپور•

د پروژې د ارزونې راپور •

د تخنيکي پلټنې راپورونه•

د مالي پلټنې راپورونه•

د تدارکاتو قرارداد

د قرارداد مسؤلين او دندې•

د تدارکاتو ميتود•

د داوطلبۍ اسناد•

د داوطلبۍ د ارزونې پايلې•

د پروژې د ډيزاين راپور •

د قرارداد پلي کول

د قرارداد لاسليک او شرايط•

د شرکتونو ثبت او مالکيت•

مشخصات او نقشې •

د قرارداد بشپړول

د تغيراتو، بدلونونو او تعديلونو ليست•

د زياتوالي ليست•

د کيفيت د تضمين راپورونه•

د تصفيې سوابق او يا د اداينې تصديقونه•

د قرارداد تعديلات •

 خپرول اطلاعاتو غوښتني پربنسټ د د ۴.۱

د غوښهتنې  يېادارې اتي او تدارک مالکانربنایي پروژې شامل دي چې د زې اطلاعاتو کې هغه خپرولاطلاعاتو  د غوښتنی پربنسټ 

کړنې حقوقي اډانه د افغانستان په اساسي قانون کې په صراحت سره واضح شوې چې ني مدي. د دې رو په صورت کې خلکو ته خپ

د قانون له حکمونو سره سم د » پر بنسټ یې د افغانستان اتباع کولای شي 

1«. تههه لاسرسههی ولههري اطلاعههاتودولتههي ادارو  همدارنګههه اطلاعههاتو تههه د  6

لهو لپهاره سهپارل د ترلاسه کو  اطلاعاتولاسرسي قانون لارښوونه کوي چې د 

ورځو په موده کې،  ۱۰شوې غوښتنې او درخواستونه د عامو اتباعو لخوا د 

ورځو په موده کهې او د اشخاصهو د امنیهت او ازادۍ  ۳ژورنالیستانو لپاره د 

1ورځ کې ځواب شي.  ۱د غوښتنې په صورت کې په  اطلاعاتواړوند  7 

پروژو د  ودانيزونسټ د قانون کې، د غوښتنې پر ب له بلې خوا، د تدارکاتو په

د شریکولهو پهولې د تههدارکاتو د طرزالعمهل سره سهم څرګنههدول، د  اطلاعهاتو

، د آفرونو نرخونه، د آفر د ارزونهې اطلاعاتاشتراک کوونکو داوطلبانو بشپړ 

لنډیز، اجراأت او تصامیم، داوطلبانو ته وضاحت ورکهول، د افهر د رد او یها د 

، د تدارکاتو تقنیني سندونه اطلاعاته تړاو داوطلبۍ د فسخ کولو د لاملونو پ

1ښودل شوي دي. اطلاعاتاو د تدارکاتو په اصولو او طرزالعمل کې نور  8  

 نوښتروڼتیا  بنسټيزېکمونو په رڼا کې د افغانستان د قانوني ح ود موجود

برخې په ګوته کهړي چهې د غوښهتنې  ۲۷د خپرولو لارښود هغه  اطلاعاتود 

دارو لخوا بایهد د پهروژو پهه کچهه او قهرارداد پهه کچهه ا اتيپر بنسټ د تدارک

ټولې ټاکل شوې برخې چې بایهد خپهرې  اطلاعاتوخپرې شي. که څه هم د 

دي، شي د افغانستان په حقوقي اډانه کې په صراحت سره تعریف شوي نه 

د ډاډ ورکههونې د  نوښههتروڼتیهها  بنسههټيزېدي او د  اطلاعههاتخههو دا مهههم 

 ۲۷د  اطلاعهاتود  لهه مخهېخو د خپرولو او راپور ورکولو لپاره باید په دقیقه توګه وڅهارل شي. د غوښهتنې پروسې له لارې د یادو بر 

یې د قراردادونو لپاره )تدارکاتو/قرارداد  ۱۳یې د پروژو لپاره )د پروژې تعینولو/طرحه کولو او د بشپړولو پړاوونه( او  ۱۴برخو له ډلې 

ادارو لخهوا د افغانسهتان د  اتيشکل د غوښتنې په صورت کې د تدارک ۵لپاره ځانګړې شوې دي.  کولو، پلي کولو او بشپړولو پړاوونه(

 ټاکل شوې برخې په ډاګه کوي. اطلاعاتود خپرولو د لارښود مطابق د  اطلاعاتود  نوښتروڼتیا د  بنسټيزې

                                                           
1  ماده، په لاندې پته د لاسرسي وړ دی:  ۵۰نون، دویم فصل، د اتباعو اساسي حقوق او وجایب، د افغانستان اساسي قا  6

 citizen.html-of-duties-and-htsrig-fundamental-two-https://www.mfa.gov.af/constitution/chapter 
1  مخ، په لاندې پته د لاسرسي وړ دی:  ۲۱-۱۱ماده،  ۸(، ۲۰۱۵اطلاعاتو ته د لاسرسي قانون )  7

docs-https://www.aic.gov.af/en/legal 
1  مخ ۲۳ماده،  ۴۵د افغانستان د تدارکاتو قانون،   8

https://www.mfa.gov.af/constitution/chapter-two-fundamental-rights-and-duties-of-citizen.html
https://www.aic.gov.af/en/legal-docs
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زارت اړوند )د کوویهډ کل شوي، د عامې روغتیا و د خپرولو لپاره ټا اطلاعاتود  له مخېادارو له ډلې چې د غوښتنې  اتتدارک ۵د هغو 

خپاره شوي نه دي. د عامې روغتیا وزارت د ادعا له مخې یهاد وزارت  اطلاعاتپروژو  ۴( د زېربناوو د بېړني حالت د چمتووالي د  ۱۹

عملیهاتي او پراختیهايي د ولسمشر د چارو ادارې نلري ځکه دا پروژې د  اطلاعاتد یادو څلورو پروژو په اړه غوښتل شوي هیڅ ډول 

ریاست د عملیاتي او پراختیايي واحد څخه  ولسمشرۍد  نوښتروڼتیا  بنسټيزې( لخوا تدارک او پلې شوي دي. د AU-AOPواحد )

ګڼهو رسمي مکتوب ته یهې ځهواب نهه دی ورکهړی او د  نوښتروڼتیا  بنسټيزېغوښتنه کړې خو د افغانستان د  اطلاعاتود پروژې د 

  www.askforinfo.afد غوښهتنې انلایهن سیسهتم یها  اطلاعاتواطلاعاتو ته د لاسرسي کمیسیون د  ،ډلې ګډې کاريذينفعو خواوو د 

 . کې هم کوم شکایت نه دی ببت کړی

 ۲۷د خپرولو د  اطلاعاتود د غوښتنې له مخې  نوښتروڼتیا  بنسټيزېپروژو کې د افغانستان د  ۲۰ولو سربېره پر دې، په ټ

ر راپور په د تېډاډ ورکونې سلنې ته رسېږي چې د  ٪۶۶د خپرولو اوسط نمرې  اطلاعاتود غوښتنې پر بنسټ د  سره سممعیارونو 

ښنا شرکت ېوالی ښيي. د افغانستان برر ډې ٪۹پرتله 

د خپرولو په درجه  اطلاعاتود  د غوښتنې له مخې

ادارو له  تدارکاتيکوونکو ګډون  ۵بندۍ کې د ټولو 

نمرې ترلاسه کړي چې د پروژې په کچه او  ٪۸۸ډلې 

په  اطلاعاتود قرارداد په کچه د غوښتنې پر بنسټ د 

خپرولو کې د ډېرې همکارۍ له امله لومړی مقام لري، 

وزارت او کابل  بیا رغونې او پراختیا او د کلیو 

و او ځمکو یم ځای لري. د ښار جوړولېامله په ترتیب سره دویم او در  ورکولو له اطلاعاتوډېرو  ښاروالۍ د غوښتنې پر بنسټ د 

په اړه یې وروستۍ غوښتنې ته ځواب ندی ویلی. د عامې  اطلاعاتوخپاره کړي خو د پروژو د  اطلاعاتر وزارت د پروژو اړوند ډې

د نه ورکولو له امله تر  اطلاعاتوډول روغتیا وزارت او د جمهوري ریاست پراختیايي او عملیاتي واحد د غوښتنې پر بنسټ د هیڅ 

د خپرولو کچه او د هغې  اطلاعاتوشکل د هرې تدارک کوونکې ادارې لخوا په انفعالي توګه د  ۶ټولو کمې نمرې ترلاسه کړي دي. 

 ټولیز اوسط په ډاګه کوي.

 

 تدارکاتي ادارو له خوا د غوښتنې له مخې د اطلاعاتو د خپرواوي کچه

 خپرواوي د اطلاعاتو د مخې له غوښتنې د خوا له ادارو تدارکاتي چهک خپرواوي د اطلاعاتو د مخې له غوښتنې د خوا له ادارو تدارکاتي

 کچهمنځنۍ 

 غوره بیلګه

د ډاډ ورکونې د تېرو راپورونو په پرتله، په دې راپور کې د ښار جوړولو او ځمکو وزارت د 

زېربناوو د روڼتیا پروګرام د پروژو اطلاعاتو د خپرولو غوښتنو ته مثبت او پر وخت ځواب ویلی 

 ورکونې د ډیروالي ښوودنه کوي.دی چې اطلاعاتو ته د لاسرسي په برخه کې د حساب 

 

http://www.askforinfo.af/
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 و دی.وګه د ټولو او تدارک کوونکې ادار شکل: په انفعالي ت ۶

 چهد خپرولو ک اطلاعاتو

ور کړې  اطلاعات ٪۱۰۰پروژو د خلکو د غوښتنو پر بنسټ د قرارداد په کچه  ۳ښنا شرکت ېپروژو له ډلې، د افغانستان بر ۲۰د ټولو 

 دپروژې  ۱۰۰۰ -د خپرولو په کچه کې تر ټولو لوړ مقام لري. په ورته وخت کې، د کاسا اطلاعاتود  د غوښتنې له مخېدي چې 

ښنا شرکت د یوې ېټولو ټیټ مقام کې ځای لري. د افغانستان بر ترورکړي او د نورو په پرتله  لاعاتاطسلنه  ۵۵غوښتنې پر بنسټ 

پروژې په تدارکاتو کې کمه ونډه لرله او په دې توګه یې نه  ۱۰۰۰ -اجرایي ادارې په توګه ادعا کړې چې دوی د کاساتدارکاتي 

ورکړي دي. همدارنګه، د هرې پروژې  اطلاعاتد غوښتنې پر بنسټ  نوښت روڼتیا بنسټيزته لاسرسی درلود او نه یې هم د  اطلاعاتو

 کېږي.ښوودل  شکل کې محاسبه او  ۷خپرول په  اطلاعاتولخوا د پروژې په کچه او د قرارداد په کچه د غوښتنې پر بنسټ د 

 کچه واويتنې له مخې د اطلاعاتو د خپر تدارکاتي ادارو له خوا د غوښ
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 خپرول اطلاعاتوکچه  شکل: په هره پروژه کې په انفعالي توګه د ټولو، د پروژې په کچه او د قرارداد په ۷

  

  

 په خپله د پروژې د اطلاعاتو شريکول

 شريکولو د اطلاعاتو د کچه په پروژې د

 اندازه
کچه عمومي شريکولو د اطلاعاتو د خپله په  

د پروژې په کچه د قرارداد د اطلاعاتو د 
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 لنډیز

د خپرولو په تړاو شته حقوقي اډانه او په دې برخه کې شوی پرمختګ تر بح  لاندې  اطلاعاتوربنایي پروژو د دا څپرکی د عامو زې

 انستان دولتينیسي. د قوانینو لکه اطلاعاتو ته د لاسرسي قانون پلي کول او بیاکتنه او د تدارکاتو د یو انلاین مرکزي سیستم )د افغ

م بلل په برخه کې بې ساري ګا د خپرولو اطلاعاتوبرېښنایي او پرانیستی تدارکاتي سسیستم( په لاره اچول په افغانستان کې د 

 سکټور د روڼتیا د لا  ودانيزد  ۍلړ ډاډ ورکونې توګه، د څلور برخې په ځانګړې  نوښتروڼتیا بنسټيزې شوی دی. سربېره پر دې، د 

 بلل شوې ده. لړيه د روانو اصلاحاتو په لړۍ کې تر ټولو بشپړه لپار ډېروالي 

ادارو لخوا د خپرو اتي د غوښتنو په صورت کې د تدارک نوښتروڼتیا  بنسټيزېد خپرولو ارزونه، چې د  اطلاعاتود په خپله خوښه 

ښيي. په ورته وخت کې د افغانستان والی ډیر سلنه  ۹ر راپور په پرتله د تېډاډ ورکونې پر بنسټ ترسره شوې، د  اطلاعاتوشویو 

همکارۍ له امله  تر ډېرې  په خپرولو کې د  اطلاعاتود پروژو په کچه او د قراردادونو په کچه د  د غوښتنې له مخېښنا شرکت ېبر

ا ریاست پراختیايي او عملیاتي واحد د عامې روغتی ولسمشرۍسلنه نمرې ترلاسه کړي، په داسې حال کې چې د  ۸۸ټولو لوړې 

 . په ټوله کې، دنه دي خپاره کړي اطلاعاتربنایي پروژو په اړه هیڅ بېړنیو حالاتو سره د مبارزي د څلورو زې ۱۹وزارت اړوند د کوویډ 

ادارو د ځواب ویلو کچه لوړه ده چې عمده لامل یې ښایي اطلاعاتو ته د لاسرسي په اړه د اتي د خپرولو غوښتنو ته د تدارک اطلاعاتو

  وي.ډېروالی  مدني ټولنې پر وړاندې د حساب ورکولو  پوهاوي او د
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CHAPTER 3: PROCUREMENT MANAGEMENT  

 
Herat COVID 19 Hospital 
February 2021 – Herat, Afghanistan 
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  لنډه کتنه

او د پروژې د پلان سره سم کارونه پیل شي. په دې پړاو کې د قرارداد  رېډڅو د پیسو ارزښت  ،تدارکات په پروژه کې یو مهم پړاو دی

پرانیستل کې د فزیکي کار د پیل لپاره د اطلاع ورکولو پورې د داوطلبۍ اعلان، داوطلبۍ  سیمه ک او قراردادي ته د پروژې پهتر لاسلی

پرانیستې، له تر کومې کچې  لړيچې د داوطلبۍ  ،په دې راپور کې په دې بح  کړی نوښتد روڼتیا زېربناوو  او ارزونه شامل دي. د 

 زناکه ده. قانون سره سم او اغې
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 کچهد ارزونې  ۱.۲

 د پروژې له تعینولو او طرحه کولو د پړاو او د قرارداد د لومړي پړاو وروسته او د قرارداد د تطبیق له پړاو نوښتروڼتیا  نسټيزېبد 

وروسته، تدارکات د پروژې د دویم پړاو په توګه بولي. په حقیقت کې، لکه څنګه چې په یوه پروژه کې څو قراردادونه وي، په هماغه 

ې څو تدارکاتي پړاوونه وي، سره له دې چې په دې راپور کې په ټولو ځایونو کې دا حالت ورته نه دی ځکه د کچه په یوه پروژه ک

 افغانستان د پروژو او تدارکاتو د مدیریت په سیستم کې پروژه او قرارداد یو تر بله جلا نه دي.

د خپرولو په لارښود کې په ګوته شوي، د دې راپور  اطلاعاتود  نوښتروڼتیا  بنسټيزېدې، لکه څنګه چې د افغانستان د سربېره پر 

ادارو  اتيبرخو شننه او طی مراحل شته چې باید د تدارک ۵د  اطلاعاتود تدارکاتو د ارزونې په کاري ساحه کې د هر قرارداد لپاره د 

: د قرارداد مسؤلین او دندې، د د خپرولو په توګه( وړاندې شي او دا برخې په لاندې ډول دي اطلاعاتولخوا )د غوښتنې پر بنسټ د 

و او ، د داوطلبۍ اسناد، د داوطلبۍ د ارزونې پایلې او د پروژې د ډیزاین راپور. په یاد راپور کې په ګوته شویو بدلونونمېتود تدارکاتو 

د مودې اوهودوالی، د  شوي او د قرارداد د لګښتونو توپیر، د افر د ارزونې اټکلکې د داوطلبۍ د پرانیستې کچې، د برخو د اندېښنې 

 قرارداد ورکړې، د کار د پيل د اطلاع ورکولو د داوطلبۍ د ټولې پروسې تحلیل او شننه شامل دي.

 د پرانیستې داوطلبۍ کچه ۲.۲

خه ترلاسه له نسبت څ د اوسط او د ګډون کوونکو داوطلبانو پاڼوشرطد پرانیستې یا رقابت کچه د توزیع شویو  پرمهالد داوطلبۍ 

ۍ لړ د دې لپاره د داوطلبۍ د پرانیستنې او رقابت کچه ارزوي څو د تدارکاتو په  نوښتروڼتیا  بنسټيزې. د افغانستان د کېږي

 ډیرشوی ارزښت(  اټکلربنایي پروژو کې د پیسو ارزښت )رنګه دا په ډاګه کړي چې آیا په زېاو همداډېر  باندې د عامو خلکو باور 

ۍ د ارزونې د پایلو )چې د آفر د ارزونې راپور هم ورته ویل کېږي( له څېړلو وروسته دا په ډاګه پروژو د داوطلب ۲۰شوی یا نه. د 

کې ګډون کړی دی چې  بهيرداوطلبانو د داوطلبۍ په  ۶څخه په اوسط ډول پاڼو  توزیع شویو شرط ۳۳شوې چې په اوسط ډول د 

 ېر په ګوته کوي.په څرګنده توګه په یوه داوطلبۍ کې د داوطلبانو د ګډون لوړ شم

ډېروالی  ٪۳۳ر راپور په پرتله د تېډاډ ورکونې ګډون کړی چې د داوطبانو  ۶په اوسط ډول، د هرې پروژې په پرانیستې داوطلبۍ کې 

ښیي، چې لامل یې د تدارک کوونکو ادارو لکه؛ د افغانستان برېښنا شرکت او کابل ښاروالۍ لخوا په انلابن بڼه د شرطنامو شتون په 

ربنایي لخوا د عامه زې نوښتد روڼتیا  ربنایي پروژوارکاتو ادارې او د افغانستان د زېشوی، خو د تدارک کوونکو ادارو، ملي تد ګوته

 ولت پرته دموندلی دی. له افغان دډېروالی  پروژو د داوطلبۍ د لا ښه والي او هڅونې لپاره د ترسره شویو اقداماتو له امله یې لا هم 

 ربنایي داوطلبیو ټولیز کموالی یو بل لامل دی چې په برخه کې یې ونډه لرلې ده. ا د زېنورو مراجعو لخو 

ډاډ وطلبانو د اوسط شمېر په کچه کې توپیر د ااو د ګډون کوونکو د شرطپاڼود دې ترڅنګ، د یادونې وړ ده چې د توزیع شویو 

ښنو سره تفاوت لري. د یوې واحدې ادارې چې د له ټیم سره د خصوصي سکټور د استازو لخوا د شریکو شویو اندېورکونې 

، نور هغه لاملونه دي چې "د افر د ارزونې جدي اصل"او  "د داوطلبۍ د مودې اوهودوالی"خصوصي سکټور استازولي کوي، په وینا 

 د عامو پروژو په داوطلبۍ کې د داخلي داوطلبانو د ګډون مخه نیسي. 

دا په ډاګه کوي چې د آفر د ارزونې په اصل کې یو څه  اطلاعاتورکړل شوي د پروژو اړوند  د ټیم په واک کېډاډ ورکونې همدارنګه د 

سکټور کې د لویو ودانيز په وطلبي وکړي. خصوصي ډلې/مراجع نرمښت به داخلي شرکتونه دې ته وهڅوي څو په عامو پروژو کې دا

کلونو ته د  ۱۰کلونو څخه  ۵د شرط د بدلون او له « رته کارونوو »د پر ځای « ورته پروژو»پروژو لپاره د آفر د ارزونې په اصل کې د 

له نړیوالو  چېادارو داخلي شرکتونو ته وړاندیز کړی ښتنه کوي. په ورته وخت کې، تدارکاتي والي غو ر ېډکلني عاید د مودې د 
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ربنایي پروژو لپاره په د لویو زېېر شرکتونو سره ګډ سوداګریز تشبثات جوړ کړي څو د بندونو، د برېښنا د لېږد او لویو لارو په څ

 شرایطو برابر شي.

 په داوطلبۍو شمېر، د ګډون کوونکو داوطلبانو شمېر او ڼاپشویو شرطن وېشلکې د  ونمون بنایي پروژو په ټاکلوجدول د زېر ۳لاندې 

توپیر تر دې حده ښکاره دی  و او ګډون کوونکو داوطلبانو نامتناسب والی یاڼاوېشل شویو شرطپکې د ګډون کچه وړاندې کوي. د 

داوطلبانو په  ۸وروسته یواځې توزیع شویو شرطنپاڼو  ۵۷روژو لپاره د پ ۳چې  په کابل ښار کې د کابل ښاروالۍ د سړک د رغونې د 

 ۱۰۱پروژو لپاره د  ۳ښنا شرکت د برېښنا د ېداوطلبۍ کې ګډون کړی دی. له بلې خوا، په بیلابیو ولایتونو کې د افغانستان بر

 داوطلبانو ګډون کړی دی. ۶تر  ۳وروسته له  وېشلوو له ڼاپشرط

 د ګډون کچه په داوطلبۍ کېشمېر، د ګډون کوونکو داوطلبانو شمېر او  شرطپاڼوشویو  وېشلجدول: د  ۳

 پروژه شمېره
د توزیع شویو شرطنامو 

 شمېر

د ګډون کوونکو 

 داوطلبانو شمېر
 د ګډون کچه

کانکريټي ننګرهار  د -وزارت یاکلیو بیا رغونې او پراخت د  ۱

 کړ س
۱۰ ۸ ۸۰٪ 

کانکريټي بدخشان  د -وزارت بیا رغونې او پراختیا د کلیو  ۲

 کړ س
۶ ۳ ۵۰٪ 

 ٪۶۱ ۱۱ ۱۸ پنجشیر سړک او پل د -وزارت بیا رغونې او پراختیا د کلیو  ۳

بامیانو د اوبو رسولو  د -د  کلیو بیا رغونې او پراختیا وزارت  ۴

 شبکه
۲۲ ۱۰ ۴۵٪ 

 ٪۵۰ ۶ ۱۲ هرات ښوونځی د -د ښار جوړولو او ځمکو وزارت ۵

 ٪۵۷ ۸ ۱۴ کاپیسا اداري ودانۍ د -د ښار جوړولو او ځمکو وزارت ۶

 ٪۳۳ ۶ ۱۸ بلخ پوهنتون ودانۍ د -د ښار جوړولو او ځمکو وزارت ۷

 ٪۴۴ ۴ ۹ کندهار د لابراتوار ودانۍ د -د ښار جوړولو او ځمکو وزارت ۸

د نه اسعد اباد له جلال ابا -ښنا شرکتېبر د افغانستان ۹

 ته د برښناد لېږد

 

۱۰۱ ۴ ۴٪ 

برېښنا  غور د لمریزې  د -ښنا شرکتېد افغانستان بر ۱۰

 شبکه
۷۷ ۳ ۴٪ 

 ۱۰۰۰ -اکاس -ښنا شرکتېد افغانستان بر ۱۱
 خپاره شوي نه دي خپاره شوي نه دي

خپاره شوي نه 

 دي

لوان نه تر اله دشت  -ښنا شرکتېد افغانستان بر ۱۲

 ښناد لېږدېارغندې د بر
۲۶ ۶ ۲۳٪ 

 ٪۸۰ ۴ ۵ سړک عرفاني -د کابل ښاروالۍ ۱۳

 ٪۴ ۳ ۶۸ دولسم لاټ KUTIEد  -د کابل ښاروالۍ ۱۴

 ٪۱۴ ۸ ۵۷ ه دشت برچي تر کندهار پورې سړکل -د کابل ښاروالۍ ۱۵

 ٪۱۱ ۵ ۴۷ یوولسم لاټ KUTIEد  -د کابل ښاروالۍ ۱۶

ناروغانو د  ۱۹د هرات د کوویډ  –ارت د عامې روغتیا وز  ۱۷

 درملنې روغتون
 خپاره شوي نه دي خپاره شوي نه دي

خپاره شوي نه 

 دي
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ناروغانو د  ۱۹د نیمروز د کوویډ  –د عامې روغتیا وزارت  ۱۸

 خپاره شوي نه دي خپاره شوي نه دي درملنې روغتون
خپاره شوي نه 

 دي

ناروغانو د  ۱۹ کابل د کوویډ د –د عامې روغتیا وزارت  ۱۹

 خپاره شوي نه دي خپاره شوي نه دي درملنې روغتون
خپاره شوي نه 

 دي

 رغونهتخار د روغتون  د –د عامې روغتیا وزارت  ۲۰
 خپاره شوي نه دي خپاره شوي نه دي

خپاره شوي نه 

 دي

 ٪۳۷ ۶ ۳۳ اوسط

 

سره  وېشلوپه  وشرطپاڼ ۶۸ښنا شرکت په اوسط ډول د ېرادارو له ډلې، د افغانستان بکاتي ارزول شويو تدار ۵په دې راپور کې د 
يم او ېدر په دويم، وزارت او د ښار جوړولو او ځمکو وزارت په ترتيب سره بيا رغونې او پراختيا د کليو په لومړي او د کابل ښاوالۍ، 

ومړي او د ښار سره په ل لرلووطلبانو په دا ۸وزارت په اوسط ډول د  بيا رغونې او پراختيا څلورم ځای کې راځي. د دې برعکس، د کليو 

ې ټګورۍ ککيم او وروستۍ ېښنا شرکت په ترتيب سره په دويم، درېد کابل ښاوالۍ او د افغانستان برجوړولو او ځمکو وزارت، 
 اداره کې د توزيع شويو شرطنامو او ګډون کوونکو داوطلبانو اوسط شمېر ښيي. اتيشکل په هره تدارک 7راځي. 

   

 او ګډون کوونکو داوطلبانو شمېر لخوا دوېشل شویو شرطپاڼوادارو شکل: د تدارکاي  ۸

 لړيد داوطلبۍ  ۳.۲

 د داوطلبۍ موده ۱.۳.۲

ت کې او څومره په څومره وخچې داوطلبي يوه داسې نښه بولي ( د داوطلبۍ موده CoST) نوښتروڼتیا  بنسټيزېد افغانستان د 

ږي او زیانونه او د اداري فساد پر وړاندې خطرونه ېنو په دې توګه دا تړون په خپل وخت پیل زناکه توګه پرمخ وړل شوې،اغې

 ټې پورې محاسبه کیږي.نېټې څخه د قرار داد د لاسلیک تر نې( د اعلان له IFBراکمېږي. د داوطلبي موده د داوطلبۍ لپاره د بلنې )

ې په داسې حال کې چې دا باید په عادي توګه د ملي او نړیوالو ورځې یاده شو  ۲۰۵پروژو د داوطلبۍ منځنۍ موده  ۲۰د دغو 

د تېر راپور په پرتله لږ څه  ډاډ ورکونېنه وي. د داوطلبۍ دا موده لا هم د ېره ډ ورځو څخه  ۱۵۰-۱۲۰پرانیستو داوطلبیو لپاره له 

 ورځې کموالی ښيي. ۱۳۱ښه والی او 

ښنا شرکت په وینا، ېورځې وه، چې د افغانستان د بر ۱۱۴۴تر ټولو اوهده موده پروژې د نړیوالې پرانیستې داوطلبۍ  ۱۰۰۰-د کاسا

 ېد د. ي دهشو  هېره کمه ونډه یادډچلتیا او د هغې په تدارکاتو کې د یادې ادارې د دې سیمه ییزې پروژې پې ښناېلامل یې د بر

له خوا د داوطلبيو لپاره د سيالۍ کچهد تدارکاتي ادارو   

د افغانستان برېښنا  کابل ښاروالي   وزارت روغتيا عامې د

شرکت تدارکاتي 

 ادارې

د  ښار جوړولو او 

 ځمکو وزارت

د کليو  بيا رغونې او 

 پراختيا وزارت

 دي کړي ترلاسه يې اسناد داوطلبۍ د چې شمېر منځنی داوطلبانو د دي کړي ترلاسه يې اسناد داوطلبۍ د چې شمېر منځنی داوطلبانو د
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ورځې ښودل  ۸۱مکو وزارت اړوند یوې پروژې لپاره څنګ، د داوطلبۍ تر ټولو کمه موده په کندهار ولایت کې د ښار جوړولو او ځتر 

 د عمومي داوطلبۍ او د ځانګړو پروژو د داوطلبۍ موده په ګوته کوي. انځور ۹شوې ده. لاندې 

  

 شکل: د عمومي داوطلبۍ او د ځانګړو پروژو د داوطلبۍ موده ۹

ډېره  ښنا شرکت د داوطلبۍ منځنۍ موده تر ټولو ېنستان برتدارکاتي ادارو د داوطلبۍ د مودې پرتلنه په ډاګه کوي چې د افغا ۵د 

ښنا په لویو پروژو کې خورا ځانګړي تدارکات او د ېلري، چې لامل یې د بر بهير ځنډنیورځې او د داوطلبۍ تر ټولو اوهده او  ۵۹۳

وزارت او کابل  ابیا رغونې او پراختی . په ورته وخت کې د کلیو ي دهسیاسي او ټولنیزو شرایطو له امله ډېره اغېزمنتیا په ګوته شو 

ورځنۍ مودې په لرلو سره د داوطلبۍ د پروسې د اوهدوالي له پلوه په دویم او  ۱۷۵او  ۲۳۸ښاروالۍ نورې پروژې په ترتیب سره د 

بۍ تر منځنۍ مودې په لرلو سره د داوطل ورځو ۱۱۹ځمکو وزارت د  یم ځای کې راځي، په داسې حال کې چې د ښار جوړولو اوېدر 

 . انځور د هرې تدارکتي ادارې د داوطلبۍ موده څرګندوي ۱۰لري. لاندې  بهيرټولو غوره 

 تدارکاتي ادارو لخوا د داوطلبۍ موده

 د داوطلبۍ موده
 د داوطلبيو منځنۍ موده

 د
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 شکل: د هرې تدارکاتي ادارې د داوطلبۍ موده ۱۰    

د ارزونې  ونو(آفر وړانديزونو )د  ۲.۳.۲

 موده

 بهير تر بشپړېدو وروستهد پرانیستلو  ونود آفر 

ې او وړ داوطلب د پرانیستل شوي آفرونه د ارزون

د ارزونې کمېټې ته سپارل  ونومعلومولو لپاره د آفر 

موده کې و ورځو په  ۳۰کېږي. د افغانستان د تدارکاتو د مقررې پر بنسټ، د آفر د ارزونې کمېټه باید آفرونه له پرانیستلو وروسته د 

ورو ورځو لپاره وغځوي چې د آفر د ارزونې د پروسې ن ۳۰ادارې کولای شي دا موده په هغه صورت کې د ارزوي، که څه هم تدارکاتي 

ورځو په موده کې  ۳۰د  بهيردلایل شتون ولري. د دې راپور موندنې ښیي چې د دواړو پروژو د آفر د ارزونې  څرګندد ځنډولو لپاره 

ځو کې ارزول شوي وي، تر ور ورځو يا زياتو  ۶۰غه آفرونه چې د بلل کېږي، او برعکس ه بیلګهپای ته رسېدلې، چې تر ټولو غوره 

 بلل کېږي.بېلګه  ټولو بده 

ښنا شرکت لخوا له جلال اباد نه تر ېکې ښودل شوي، د آفر د ارزونې تر ټولو اوهده موده د افغانستان بر انځور ۱۱لکه څنګه چې په 

 بیا رغونې او پراختیا کلیو  ورځې ښودل شوې، په داسې حال کې چې د ۱۷۹اسعد اباد پورې د برېښنا د مزي د لېږد پروژې لپاره 

ورځو کې ترسره شوې ده. په ټوله کې، د ښار  ۱۶ پهوزارت لخوا د بدخشان ولایت د سړک د کانکریټ پروژې د آفر ارزونه یواځې 

وخت بلل کېږي. په ورته بېلګه  جوړولو او ځمکو وزارت د پروژو آفرونه تر ډېره په ټاکل شوې موده کې ارزول شوي چې تر ټولو غوره 

تودونو لکه؛ نړیواله پرانیستې داوطلبي او په دې ارزونه کې د ېښنا شرکت پروژې د ماهیت، پېچلتیا او تدارکاتي مېکې د افغانستان بر

 شوي دي. سربېره پر دې، د کلیو کې ډلبندي  بیلګهتود له امله د ارزونې د مودې له پلوه په بده پروژرو په پرتله د دوو پاکټونو مېنورو 

ې مودې له ډیر ورځو څخه د  ۳۰پروژې د آفر د ارزونې لپاره له  ٪۵۰پروژې او د کابل ښاروالۍ  ٪۷۵وزارت  رغونې او پراختیابیا 

  امله د بدې قضیې په کټګورۍ کې ډلبندي شوي دي.

 

 د تدارکاتي ادارو له لورې د داوطلبۍ موده

 تدارکاتي اداره

 روغتيا عامې د

 وزارت
د  ښار جوړولو او ځمکو  د افغانستان برېښنا شرکت کابل ښاروالي

د کليو  پراختيا او بيا  وزارت

 رغونېوزارت

 بیلګهغوره 

پروژې د یوې فورمې )د ګټو د نه ټکر تړون( فورمې  KUTEIد کابل ښاروالۍ د 

له لارې د آفر د پرانیستلو او ارزونې د کمېټې د غړو بې پلوي او محرمیت ببت 

 کړی دی.
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 شکل: د پروژو د آفر د ارزونې موده ۱۱

 د قرارداد د ورکړې موده ۳.۳.۲

شمېر  زياتد قرارداد تر لاسلیک پورې د ځنډ بهیر په ډاګه کوي، چې دا ډول ځنډ د  ير تر بشپړېدو نيولېبهدا راپور د آفر د ارزونې 

ورځې ده. لکه څنګه  ۱۰۰موده  منځنۍپروژو د نه پیل لامل ګرځي. د آفر د ارزونې له پای ته رسېدو تر قرارداد لاسلیک پورې د ځنډ 

ورځو لپاره ځنډېدلې ده، په داسې حال کې چې د  ۲۲۶لاټ پروژه د  ۱۲ښاروالۍ د کې لېدل کېږي، د کابل  انځور ۱۲چې په لاندې 

کې لاسليک ورځو  ۲۲پهوروسته  تر بشپړېدوښار جوړولو او ځمکو وزارت اړوند د کندهار په ولایت کې یوې پروژې د آفر د ارزونې 

1بلل شوې ده. ه غوره قضیشوی چې  9  

ادارې او نورو اړوندو کسانو لخوا ناسمه ګټه اخیستنه او د اداري  اتيځنډ موده د تدارک د قرارداد تر لاسلیک پورې په پروسو کې د

د مالیې وزارت لخوا راتلونکي کال کې د بودیجې ې او ژمنۍ رخصتۍ، اوهدې پروس سرېخپلفساد زیانمننې په ګوته کوي. عنعنوي 

تدارکاتي ادارو له ډلې د ښار جوړولو او ځمکو وزارت د  ۵ي. د د دغه ډول ځنډونو لاملونه بلل شوي د د چمتو کولو ځنډني پړاوونه،

ښنا ېد افغانستان برد تر ټولو کمې مودې لپاره ځنډ کړی، حال دا چې  منځنۍ کچهنورو په پرتله د قرارداد تر لاسلیک پورې په 

 و اوهد ځنډ ليدل شوی دی. په پروژو کې تر ټولوزارت  بیا رغونې او پراختیا شرکت او ورپسې کابل ښاروالۍ او د کلیو 

                                                           
1  مخ ۱۷ماده،  ۴۰فقره،  ۲د افغانستان د تدارکاتو مقرره،   9
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 تر منځنۍ کچې اخوا منځنۍ د ارزونې موده
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 شکل: د پروژو د قرارداد د ورکړې )لاسلیک( موده ۱۲

 د کار د پیل موده ۴.۳.۲

( په ورکولو سره په قرارداد کې د ذکر شوې NTPد تدارکاتو د طرزالعمل له مخې تدارکاتي اداره قراردادي ته د کار د پیل د اطلاع )

2د سایټ ټولو برخو ته د لاسرسي او یا د هغې د ملکیت حق ورکوي.ټاکلې مودې )مودو( سره سم د پروژې  0 اپور موندنې په د دي ر  

شمېر پروژو لپاره د کار د پیل اطلاع ورکول ډېر وخت نیسي او په دې توګه پر خپل وخت د پروژو پر پیل باندې  زياتډاګه کوي چې د 

رکاتو له متخصصینو سره د ترسره شویو مرکو پر بنسټ، د قرارداد وي. د تدار ېډاغېزه کوي او د اداري فساد د زیانمننو خطرونه 

ږي، سره له دې چې، د کار د دوام په اړه په ورځو په موده کې پیلې ۱۴نه تر  ۷ فزیکي کار معمولاً د قرارداد له لاسلیک وروسته د

شوي، د کابل ښاروالۍ ټولو پروژو ته، د ښوودل  شکل کې  ۱۳ادارو لخوا پرېکړه کېږي. لکه څنګه چې په  اتيقرارداد کې د تدارک

عرفاني سړک له پروژې پرته، د قرارداد له لاسلیک وروسته په لنډه موده کې د کار د پیل اطلاع ورکړل شوې. د یاد سړک پروژې ته د 

 ورځې یا شاوخوا لس میاشتې وروسته د کار د پیل اطلاع ورکړل شوې وه.  ۲۷۸ څخه قرارداد له لاسلیک

ورکړل شوې، که څه هم د کار د پیل  سملاسيولو او ځمکو وزارت پروژو ته د کار د پیل اطلاع د قرارداد له لاسلیک وروسته د ښار جوړ 

وزارت په پروژو کې توپیر کوي. د بیلګې په توګه؛ د بامیانو  بیا رغونې او پراختیا د د لاسلیک ترمنځ موده د کلیو د اطلاع او د قراردا

ورځې ښودل شوې ده. په ورته  ۱۱۳ورځې او د پنجشیر ولایت د سړک او پل د پروژې لپاره  ۹د پروژې لپاره ولایت د اوبو رسولو 

ښنا شرکت په پروژو کې لیدل ر ټولو اوهده موده د افغانستان برېوخت کې د کار د پیل د اطلاع ورکولو او د حقیقي کار د پیل ترمنځ ت

ورځو په موده کې ورکړل شوې، چې د دې  ۴۶۷اطلاع د قرارداد له لاسلیک وروسته د پروژې د کار د پیل  ۱۰۰۰ -شوې لکه؛ د کاسا

                                                           
2  مخ ۹۴فقره،  ۲.۱د ملي تدارکاتو اداره، د لویو کارونو د تدارکاتو لپاره معیاري شرطنامه، کاري ساحې ته د لاسرسي حق   0
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 رمنځ مودهد ارزونې او قرارداد ورکړې ت

 د ارزونې او قرارداد ورکړې ترمنځ موده
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ادارې له لورې د کار د  اتيش د تدارکېښنا شرکت لخوا د قرارداد د ټاکل شویو شرایطو سره سم په ټاکل شوي مهالوېځنډ لامل د بر

 پیل د اطلاع نه ورکول په ګوته شوی دی.

  

 اد د پیل مودهشکل: د پروژو د قرارد ۱۳

 براوردد لګښت  ۴.۲

ربنایي پروژې د تدارکاتو له پیل مخکې د پروژې د طرحه کولو پر مهال د انجینرۍ او لومړنیو لګښتونو یو ادارې د یوې زېتدارکاتي 

ظرفیت چې یو وړ د آفر د ارزونې معیارونه ټاکي لکه؛ د ورته پروژو ارزښت، کلنی عاید او مالي  براوردکوي. د لګښت لومړنی  براورد

دی چې په ډېر  شوی مبلغ له حقیقي مبلغ نه  براوردداوطلب یې باید ولري. د دې راپور پر بنسټ په ډاګه شوې چې د ټولو پروژو 

و حالاتو کې د تدارکاتو په طرزالعمل کې د ټاکل شوي حد څخه لوړ ر ېډکې ښودل شوي دي، سره له دې چې په  انځور ۱۴لاندې 

2نه دی. براورد 1  

شوی لګښت لوړ وي، په  براوردوکړي ځکه هر څومره چې  اغېزدغه بهیر به د آفر د سیالۍ په کچه باندې  براورد زياته څه هم، د ک

شوي لګښت او د قرارداد د حقیقي لګښت ترمنځ توپیر لیدل  براوردد آفر د ارزونې معیارونه هم لوړیږي. په پروژو کې د  کچههماغه 

وزارت لخوا په بدخشان ولایت کې د سړک د کانکریټ پروژې توپیر تر ټولو کم  بیا رغونې او پراختیا د کلیو کيږي. د بیلګې په توګه، 

ښودل شوی په داسې حال کې چې د ښار جوړولو او ځمکو وزارت لخوا په هرات ولایت کې د ښوونځي د رغونې د پروژې توپیر  ۲٪

                                                           
2  مخ ۲۲ماده،  ۵۱فقره،  ۳د تدارکاتو مقرره،   1

 د پروژې لخوا د قرارداد د پېل موده
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ښودل  ٪۰.۱پروژې لپاره دا توپیر منفي  ۱۰۰۰ -ښنا شرکت اړوند کاساېښودل شوی دی. د یادونې وړده چې د افغانستان بر ۳۲٪

 شوی دی.

  
 شوي او د قرارداد د حقيقي لګښت ترمنځ د توپير کچه اټکلشکل: د پروژو د  ۱۴
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 لنډیز

محلونو څخه اخیستل  ۵له  ولود خپر  اطلاعاتود په خپله خوښه ادارو لخوا د هر اړوند قرارداد  اتيیم څپرکي کې د تدارکېپه در 

و د په دې محلونو کې د قرارداد د اړوندو چارواکو ا اطلاعاتوتر څېړنې لاندې نیول کېږي. د برخې شوي بهیرونه او د اندېښنې وړ 

 اطلاعاتړ تود، د داوطلبۍ د اسنادو، د داوطلبۍ د ارزونې د پایلې او د پروژې د ډیزاین د راپور بشپهغوی د دندو، د تدارکاتو د مې

د  ډاډ ورکونېداوطلبانو ګډون کړی چې د  ۶شتون لري. د دې راپور موندنې ښیي چې د هرې پروژې په داوطلبۍ کې په اوسط ډول 

په پام کې نیولو سره،  ٪۳۷د داوطلبانو د ګډون  پرمهالپه ډاګه کوي. په ورته وخت کې، د داوطلبۍ  زياتوالی ٪۳۳تېر راپور په پرتله 

وروسته د ځینو داوطلبانو لخوا په  شرطپاڼوهده موده او د آفر جدي ارزونه او ورته نور عوامل د ترلاسه شویو د داوطلبۍ او

د د دې ښودنه کوي چې داوطلبۍ کې د نه ګډون لاملونه په ګوته شوي دي. دویم څېړل شوی عامل د داوطلبۍ موده ده او 

دای او د سره سم کارونه په وخت پیلېد اجرا رارداد په ترک کې یې د قشوي چې  ترسره ډولزناک او سم په اغې داوطلبۍ پړاوونه

د تېر راپور ډاډ ورکونې ورځې ده چې د  ۲۰۵موده  يو منځنۍپروژو د داوطلب ۲۰مننې او خطرونه راکمېدای شي. د اداري فساد زیان

بۍ د ټولې پروسې د یوې برخې په توګه د ښار ورځې کموالی په ګوته کوي. د آفر ارزونه د داوطل ۱۳۱په پرتله لږ څه ښه والی او 

ښنا شرکت د پروژو لپاره د ېورځو په موده کې او د افغانستان د بر ۳۰جوړولو او ځمکو وزارت د پروژو لپاره د غوره کړنې په توګه د 

 ې موده کې ترسره شوې ده. ډیر ورځو او یا له دې  ۶۰بدې کړنې په توګه د 

دو څخه د قرارداد تر لاسلیک پورې مودې مل د آفر د ارزونې د پای ته رسېپه ګوته شوی عا د داوطلبۍ په پروسو کې یو بل

ادارې او نورو اړوندو کسانو لخوا بالقوه د ځنډ دوام د تدارکاتي اوهودوالی دی، چې په یادو پروسو کې د قرارداد تر لاسلیک پورې 

ورځې محاسبه شوې ده. د ټولو  ۱۰۰ډول دا موده  منځنيچې په  ناسمه ګټه اخیستنه او د اداري فساد زیانمننې په ډاګه کوي

ادارو له ډلې د ښار جوړولو او ځمکو وزارت پروژې د قرارداد تر لاسلیک پورې په اوسط ډول تر ټولو کم وخت په داسې حال  اتيتدارک

وخت  ډیروزارت پروژو تر ټولو  راختیابیا رغونې او پ ښنا شرکت او ورپسې د کابل ښاروالۍ او د کلیو ېکې چې د افغانستان د بر

 نیولی دی. 

خپل وخت یې د پروژو د کارونو په پیل اغیزه کړې او اداري فساد د زیانمننو  هد داوطلبۍ په پروسو کې تر ټولو وروستی عامل چې پ

کې  ساحهرته قراردادي په د کار د پیل اطلاع ورکول په ګوته شوی دی، چې له هغې پپه ځنډ سره والي لامل شوی، ر ېډاو خطرونو د 

ښنا شرکت په پروژو کې لیدل شوې، په داسې حال ې. د کار د پیل د اطلاع تر ټولو اوهده موده د افغانستان د برنه پېلويفزیکي کار 

ع کې چې د ښار جوړولو او ځمکو وزارت پروژو د قرارداد له لاسلیک څخه وروسته په سملاسي توګه قراردادي ته د کار د پیل اطلا 

  ورکړې ده.
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  د قرارداد مديريت: څلورم څپرکی

  

 
 د ډاډ ورکونې ډله د ساحوي ليدنې پرمهال

 کال فبروري، پنجشير ولايت ۲۰۲۱د 
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 لنډه کتنه

په ټوله نړۍ کې د زېربنايي پروژو د بشپړولو پر وړاندې لوی خنډونه دي. د يوې پروژې په ډېروالی  په چارو کې ځنډ او د لګښتونو 

ناوړه اغېز پرېباسي. له نېکه مرغهه، داسهې داخهلي موده کې يو شمېر بهرني لاملونه هم شته چې د پروژو په موده او بوديجه باندې 

عوامل شته چې د پلان جوړونې او مديريتي پروسو پرمټ کولی شو پر دغه خنډونو بريالي شهو او ډاډ ترلاسهه کهړو چهې پهروژې پهر 

او د پېسو پهه ېدل ډیروخت او په ټاکلي بوديجه بشپړېږي. په دې څپرکي کې د ټاکل شويو زېربنايي پروژو د وخت غځول، د لګښت 

 کې ځنډ وضعيت او لاملونو په هکله بح  شوی. ورکړه 
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کچهد ارزونې  .4.1

له مخې، کله چې تدارکاتي چارې بشپړې شي او قرارداد ورکړل شي، د پروژې پلي کول د قرارداد د  (کاسټبنسټيزې روڼتيا نوښت )د 

 د پړاوونهو بشهپړولد لاندې مواردو تحليل او  اطلاعاتوکې د ه ارزونې ساحد قرارداد د مديريت په دې راپور کې چارو دويم پړاو دی. 

د  د بنسټيزې روڼتيها نوښهت )کاسهټ افغانسهتان( شامل دي کوم چې د تدارکاتي ادارو له لورې وړاندې شوي دي چې د افغانستان

)د قرارداد تهړون او شرايهط، د نقطې د قرارداد د پلي کولو  ۳د خپرولو لارښود پر بنسټ )د غوښتنې له مخې شريک شوي(:  اطلاعاتو

والي ر ډېنقطې د قرارداد د بشپړولو لپاره )د بدلونونو، تعديلونو لیست، د  ۵ اطلاعاتوو مالکيت، ځانګړنې او نقشې(، د شرکتونو ببت ا

د  سهيمېنهورې  ۶ اطلاعهاتوقهرارداد اړونهد بدلونونهه( او د  راپور، د پيسو د ورکړې يادښتونه يا تصهديقونه، د ډاډ ورکوونېلیست، د 

کړه، د پروژې د بشپړولو راپور، د پروژې د ارزونې راپهور، مختګ راپور، د بوديجې د تعديل پرېپروژې د بشپړتيا اړوند )د پلي کولو د پر 

 د تخنيکي تفتيش راپورونه، د مالي تفتيش راپورونه(. 

شوي ځانګړي  په دې راپور کې برخې ښنې وړ ميلانونه او د وخت د ځنډ، تادياتو او لګښتونو د زياتوالي او بدلونونو په ګډون د اندې

 دي او د قرارداد د مديریت بهير اړوند عمومي اندېښنو په هکله هم بح  شوی دی. 

 د مهالوېش مديريت .4.2

 پروژو په بشپړولو کې ځنډ یوه نړيواله پديده ده، په همدې اساس دا مورد د مهالوېش د مديريت د يو اساسي شهاخ  پهه ودانيزود 

د پهای نېټهه د توګه د کاسټ افغانستان له لورې په دوامداره توګه ارزول شوی دی. د ځنډ د مودې د معلومولو لپهاره، پهه قهراداد کهې 

ټې سره کتل شوي ده. که چېري د ځنډ موده له يوې ورځې څخه زياته وي، داسې انګېرل کېږي چې قرارداد په قرارداد له حقيقي نې

  خپل وخت نه دی بشپړ شوی.

ډاډ ځنهډ مونهدل شهوی چهې د  ٪۴۵.۷پهروژو کهې پهه منځنهي ډول  ودانيهزوانځور کې ښکاري، په ټاکل شويو  ۱۵لکه څنګه چې په 

ترلاسه  اطلاعاته ډلې، چې په اړه يې غوښتل شوې کم ځنډ څرګندوي. د ټولو شپاړس پروژو ل ٪۱۸.۳د دويم راپور په پرتله ورکونې 

ښار جوړولو او  دي او قرارداد يې د وخت د تمديد په موخه بدل شوی دی. په کندهار کې د پروژې له ځنډ سره مخ شوي  ۱۲، يشو 

وزارت په يوه پروژه  بیا رغونې او پراختیا کې د کلیو  ليدل شوی او په بدخشان ولايت ٪۱۹۷ځمکو وزارت پروژه کې تر ټولو ډېر ځنډ 

ر ټولو کم ځنډ بلل کېږي. په زړه پورې خبره دا ده چې په پنجشير ځنډ ليدل شوی دی چې د ټاکل شويو پروژو په پرتله ت ٪۵.۶کې 

او هېڅ ځنډ په کې نه دی رامنځتهه  وزارت یوه پروژه له خپل وخت څخه مخکې بشپړه شوې بیا رغونې او پراختیا ولايت کې د کليو 

 شوی. 
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 : د پروژې پر اساس د وخت ځنډ۱۵انځور 

د کابهل ځنهډ ليهدل شهوی چهې ورپسهې  ٪۹۶او ځمکو وزارت په پروژو کې په منځنۍ توګه  وښار جوړول د تدارکاتي ادارو له ډلې، د 

، ٪۱۶.۸، ٪۴۸.۶وزارت دي چې په پروژو کې يې په ترتيب سره  بیا رغونې او پراختیا کت او د کليو ښاروالي، د افغانستان برېښنا شر 

له لورې په منځنۍ کچه د ځنډ کچې ښودل شوي دي. پهه انځور کې د هرې تدارکاتي ادارې  ۱۶ځنډونه ليدل شوي دي. په  ۱۱.۸٪

وبا، ناوړه اقليمي شرايط، د ځمکو پهه اسهتملاک او بهل ځهای د  ۱۹-ارزونه کې څرګنده شوي ده چې د پروژې کاري ساحه، د کوويډ 

منځته کېدو لامل شوي کولو کې خنډونه او د قرارداد کمزورې کړنې هغه پنځه لاملونه دي چې په پروژو کې د ځنډ د رامېشت  خلکو 

دي. که څه هم په دې هکله د وبا او اقليمي شرايطو اټکل سخت دی، خو د پروژې کاري محدوده کې بدلون، د ځمکو استملاک اړوند 
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29.0%, Ongoing
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64.6%, Completed
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Data was not disclosed!

Data was not disclosed!

Average (%) =45.7%
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سرکوزارت لخوا د ننګرهار د کانکريټيرغونې او پراختياد کليو بيا

سرکوزارت لخوا د بدخشان د کانکريټيرغونې او پراختياد کليو بيا

وزارت لخوا د پنجشير سرک او پلاو پراختياد کليو بيا رغونې

بکهد کليو بيا رغونې او پراختيا وزارت لخوا د باميانو د اوبو رسولو ش

د ښار جوړولو او ځمکو وزارت له خوا د هرات ښوونځی

د ښاري پراختيا او بيارغوونې وزارت له خوا د کاپيسا اداري ودانۍ

د ښار جوړولو او ځمکو وزارت له خوا د د بلخ پوهنتون ودانۍ

د ښار جوړولو او ځمکو وزارت له خوا د کندهار د لابراتوار وداني

د افغانستان برېښنا شرکت د غور د سولري برېښنا دستګاه

د افغانستان برېښنا شرکت د کاسا زر پروژه

رېښرنا د د افغانستان برېښنا شرکت د دشت الوان څخه تر ارغنردۍ پرورې د ب

لېږد پروژه

د کابل ښاروالۍ د عرفاني سرک پروژه

نمبر سرک۱۲د کابل ښاروالۍ د کوتی 

کابل ښاروالۍ د دشت برچی څخه تر کندهار سرک بورې

نمبر سرک۱۱کابل ښاروالۍ د کوتی 

روغتون هرات۱9د عامې روغتيا وزارت د کوويډ 

روغتون نيمروز۱9د عامې روغتيا وزارت د کوويډ 

روغتون کابل۱9د عامې روغتيا وزارت د کوويډ 

د عامې روغتيا وزارت په تخار ولايت کې د روغتون رغوونه
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لانجو او د قرارداديانو له خوا عام خنډونه هغه څه دي چې د پروژو په بشپړولو کې د ځنډ لوی لاملونه دي، چې له کوم توپير پرتهه 

 شوي دي. ځانګړي  نيوکې شوي او  پرې

 

 : د تدارکاتي ادارو لخوا د وخت زياتوالی۱۶انځور 

 د لګښت مديريت .4.3

د لګښتونو زياتېدل دي چې په ټوله نړۍ کې ورسره دا ډول  ، تر ټاکلې اندازېد زېربنايي پروژو د بشپړولو پر وړاندې يو بل عام خنډ

ډول د پهروژو د لګښهتونو د په دوامداره  د بنسټيزې روڼتيا نوښت راهيسي، افغانستان د لومړي راپورډاډ ورکونې پروژې مخ کېږي. د 

و ارزونه کړي ده. لګښتونه هغه وخت زيهاتېږي مل عوامل د او ورسره پروژو د لګښتونو زياتوالي د مديريت د اساسي شاخ  په توګه

لو سره هوکړه وشي او د حقيقي لګښهتونو یها د تهرسره شهويو چې کله د قرارداد لپاره له ټاکل شويو پيسو څخه د نورو لګښتونو د کو 

موندلي چهې پهه افغانسهتان کهې پهه د بنسټيزې روڼتيا نوښت لګښتونو له کچې سره د پرتلنې په وسيله محاسبه کېږي. افغانستان 

دو موضههوع بنههايي پههروژو کههې د لګښههتونو د زياتېههزېر

د او  مننېاداري فساد زیان يې د ته ده چې له املهزيا

 ناسم مديريت ستونزې رامنځته کېږي. 

په ټاکل شويو زېربنايي پهروژو کهې پهه منځنهۍ توګهه 

د لګښتونو زياتوالي په هکله راپور ورکهړل شهوی  ۱۰٪

د دويههم راپههور پههه پرتلههه ورکههونې  ډاډ دی کههوم چههې د 

پهروژو  ۷ې وې، درول شهوي، خهو د انځور کې وينئ، پنځه پروژې چې تازه پېل شو  ۱۷زياتوالی څرګندوي. لکه څنګه چې په  ۶.۲٪

اړوند له دشت الوان څخهه لګښتونه زيات شوي دي او له امله يې قراردادونو کې بدلون راوړل شوی دی. د افغانستان برېښنا شرکت 

 دی، په داسې حال کهې ٪۵۲کې تر ټولو ډېر د لګښتونو زياتوالی ليدل شوی دی چې پورې د برېښنا مزي د لېږد پروژه  تر ارغندۍ

دو محدودي لهه کمېه وزارت په هيڅ پروژه کې د لګښتونو زياتوالی نه دی ليدل شوی، بلکې د کاري بیا رغونې او پراختیا چې د کليو 

 سره د ځينې پروژو حقيقي لګښتونه کم شوي دي. 

11.8%

95.9%

16.8%

49.6%

Data was not disclosed!
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د تدارکاتي ادارو له خوا ځنډ

 غوره بیلګه

 اديانو ته د کار د واحد په اساس( په تمويل يوه پروژه قراردKUTEIد )

ر ورکړل شوي ده. د دې قرارداد له مخې، هر انوايس سنجول کېږي او د کا

 د سلنې پر ځای  د ترسره  شوي کار له مخې پيسې ورکول کېږي.   

 

بيا رغونې او   کليو د

 وزارت پراختيا

د  ښار جوړولو او 

 ځمکو وزارت

د افغانستان برېښنا 

 شرکت

 کابل ښاروالي

دعامې روغتيا 

 وزارت
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 : د پروژې پربنسټ د لګښتونو زياتوالی۱۷انځور 

تدارکاتي ادارو په پروژو کې لګښتونه وروسته زيات شوي، په داسې حال کهې چهې د وزارت پرته، د ټولو  بیا رغونې او پراختیا د کليو 

او  ښار جوړلهو زياتوالي سره د ټولو ادارو په سر کې ځای لري چې ورپسې د کابل ښاروالي او د  ٪۱۷برېښنا شرکت په پروژو کې د 

تدارکاتي ادارې له لورې د لګښتونو د زياتوالي منځنۍ د هرې انځور کې  ۱۸زياتوالی لري. په  ٪۳او  ٪۸ځمکو وزارت په ترتيب سره 

دو له کبله حکومت ته لوی مالي تاوانونه اوړي. په دې راپور کې د زېربنايي پروژو د ګښتونو د زياتېکچه ښودل شوي ده. د پروژو د ل

او  ژې ناسمه او نيمګړې سروېون، د پرولګښتونو د زياتوالي درې ستر لاملونه په نښه شوي دي چې د پروژې د کاري محدودي بدل

 طرحه او د حکومت له لورې په دې وروستيو کې د سوداګريزو مالياتي بدلونونو څخه عبارت دي. 
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د پروژې د لګښتونو زياتوالی

Cost Overrun (%) Linear (Average (%))

رکوزارت لخوا د ننګرهار د کانکريټي سرغونې او پراختياد کليو بيا

رکوزارت لخوا د بدخشان د کانکريټي سرغونې او پراختياد کليو بيا

وزارت لخوا د پنجشير سرک او پلرغونې او پراختياد کليو بيا

بکهوزارت لخوا د باميانو د اوبو رسولو شرغونې او پراختياد کليو بيا

وزارت له خوا د هرات ښوونځیاو ځمکودښار جوړولو

وزارت له خوا د کاپيسا اداري ودانۍاو ځمکود ښار جوړولو

وزارت له خوا د د بلخ پوهنتون ودانۍاو ځمکود ښار جوړولو

وزارت له خوا د کندهار د لابراتوار ودانياو ځمکود ښار جوړولو

د افغانستان برېښنا شرکت د غور د سولري برېښنا دستګاه

د افغانستان برېښنا شرکت د کاسا زر پروژه

ېښرنا د د افغانستان برېښنا شررکت د دشرت الروان څخره ترر ارغنردۍ پرورې د بر

لېږد پروژه

د کابل ښاروالۍ د عرفاني سرک پروژه

نمبر سرک۱۲د کابل ښاروالۍ د کوتی 

کابل ښاروالۍ د دشت برچی څخه تر کندهار سرک بورې

نمبر سرک۱۱کابل ښاروالۍ د کوتی 

روغتون هرات۱9د عامې روغتيا وزارت د کوويډ 

روغتون نيمروز۱9د عامې روغتيا وزارت د کوويډ 

روغتون کابل۱9د عامې روغتيا وزارت د کوويډ 

د عامې روغتيا وزارت په تخار ولايت کې د روغتون رغوونه
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 : د تدارکاتي ادارو له مخې د لګښتونو زیاتوالی۱۸انځور 

 د بدلونونو مديريت .4.4

لاملونهه دي. ډېرېهدو  وخت اوهدېدو او لګښهتونو د  د وپروژ  زېربنايي د پروژې په کاري محدوده او طرحه کې بدلون په حقيقت کې د

په دې راپور کې د ټاکل شويو پروژو په قراردادونو کې د راوړل شويو بدلونونو ارزونه ترسره کړي د بنسټيزې روڼتیا نوښت افغانستان 

 ۱۳ د پهه کهې تشرهيح شهوی دی.انځور کې د پروژو دوامداره بدلونونه طبقه بندي شوي دي او د بدلونونو ډول او شهمېر  ۱۹ده.  په 

کاري محدودي اړوند بدلونونه رامنځتهه شهوي ډېرېدو  لو پړاوونو کې د وخت د اوهدېدو، د لګښت د پروژو په قراردادونو کې په بېلابې

بدلونونه د  ۱۶بدلونونه د وخت،  ۱۶دي. په ټوله کې 

بدلونونهه د کهاري محهدودي اړونهد پهه  ۱۵لګښت، او 

امنځته شوي دي. د قرارداد د ټاکل شويو پروژو کې ر 

ارزونه څرګنهدوي چهې د وخهت د اوهدېهدو،  بدلونونو

دو او يا کاري محدودي د بدلون زيهاتره لګښت د ډېرې

لو، چمتهو کولهو د بنسټيز لاملونه د پروژې پهه پېژنهد 

 ، طرحه او تخنيکي ځانګړنو پورې تړلي دي. پړاوونو لکه سروې
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د تدارکاتي ادارو له لورې د پروژو د لګښتونو زیاتوالی

Cost Overrun by Entity

وارغونېبياکليود

وزارتپراختيا

اوجوړولوښارد

وزارتځمکو

نابرېښافغانستاند

شرکت

ښارواليکابل

روغتيادعامې

وزارت

 غوره بیلګه

( په تمويل پروژو کې د پروژو د فعاليتونو په  KUTEIپه کابل ښاروالۍ کې د )

کېږي، په داسې حال کې د افغانستان برېښنا شرکت په  ورځنۍ توګه څارنه

پروژو کې د درېيمې ډلې له لورې منظمه څارنه کېږي څو په حقيقي وخت 

 کې د پروژې د چارو د بشپړتيا د څارنې تاييد ته لار هواره شي.
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 لونونو ډول او د تکرار پيښې: مجموعي شمېر، د بد ۱۹انځور 

 مالي مدیريت .4.5

ډاډ د  د بنسټيزې روڼتیا نوښت قراردادي ته د پيسو په ورکړه کې ځنډ د څو کلونو راهيسې ليدل کېږي چې په دې هکله د افغانستان

و قراردادونهو د وکړای شو چې يواځې د څه د بنسټيزې روڼتیا نوښت په تېرو راپورونو کې راپور ورکړل شوی دی. افغانستانورکونې 

پيسو د ورکړې اسنادو ته لاسرسی ولري او وموندل شو چې په دوه مواردو کې د پيسو په ورکړه کې ځنهډ د پهروژې د ځنډېهدو لامهل 

ورځهو کهې پيسهې  ۲۸قرارداد د عمومي شرایطو له مخې، قراردادي ته بايد د انوايس تر سهپارلو وروسهته پهه  دولتي. د يو ی دیشو 

مياشهتو پهورې وخهت نيسيه.  ۵تهر  ۳صوصي سکتور اسهتازو ادعها لرلهه چهې د قراردادونهو د پيسهو ورکهړه لهه ورکړل شي، خو د خ

ته د لاسرسي لرلو ته په کتو دغه ادعا تر  اطلاعاتو وورکړې اړوند محدودد قراردادونو د پيسو د  د بنسټيزې روڼتيا نوښت افغانستان

 ډېره سمه بولي. 

ې نه شتون، حتی د هغو پروژو لپاره چې په هکلهه يهې د حکومهت لهه ده چې د بوديجشوې  څرګنده تدارکاتي ادارو سره په مرکو کې 

دي، د قراردادونو د پيسو په ورکړه کې يې ځنډ راغلی دی. په دې راپور کې موندل شوي دي شوې  لورې واضح بوديجوي ژمنتیاوې 

يې ژمنه شوې وه او پهه مهلي بهوديجې کهې ورتهه پيسهې لوري  چې لږ تر لږه دوه پروژې داسې دي چې که څه هم د ماليي وزارت له 

ځانګړې شوې وې، خو پيسې يې پر وخت نه دي ورکړل شوي. د قراردادونو د پیسهو د ورکهړې پهه تهړاو يهوه بلهه عامهه ادعها چهې د 

پهه  او د ټرانزيکشن اجرا د پيسو د ورکړې تاييدتدارکاتي ادارو او خصوصي سکتور له لورې کېږي، دا ده چې د ماليي وزارت له لورې 

. د تدارکاتي ادارو لپاره د قرارداديانو له خوا د ورسپارل شويو انوايسونو د تاييد په موخه د شهته تګهلارو ارزونهه کهې ځنډ سره کېږي

خهو، د مننهو سره مهخ ده.  ده او تر ډېره د اداري فساد له زيهان ۍلړ څرګنده شوه چې د پيسو د ورکړې د تصدیق اجرا يوه ستونزمنه 

 ه د پيسو د ورکړې د اجرااتو د بهير ارزونه شامل نه ده. تقرارداديانو  د دولتي پروژولوري  دې راپور په محدوده کې د ماليي وزارت له 

 

13
3

4

بدلونونه

# of projects with modifications

# of projects without modification

# of projects for which data was not disclosed

16

16

15

د بدلونونو ډول او شمېر

Time
Modifications

Cost Modifications

Scope
Modifications

 د پروژو شمېر بدلون په کې راوړل شوی

 د پروژو شمېر چې بدلون په کې نه دی راغلی

 د هغو پروژو شمېر چې اطلاعات يې خپاره شوي نه دي

 د وخت بدلون

 د لګښتونو بدلونونه

 د ساحې بدلونونه
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 لنډيز

وژو ارزونه شوي ده چې د تدارکاتي ادارو له لورې د قراردادونو د پلي کېدو، بشپړتيا او پر  نښود يو شمېر  اطلاعاتود په دې فصل کې 

د يو قرارداد يا پروژې د وخهت ځنډېهدل يها د لګښهتونو زياتېهدو د  نښیدغه  اطلاعاتود د بشپړتيا پړاونو په تړاو وړاندې شوي دي. 

د ټاکل شويو پروژو د وخت او لګښتونو د زياتېدو کچه په قرارداد کې د هوکړه شهوې مهودې او لو مواردو څېړلو ته لار هواروي. بېلابې

وخت او لګښتونو د توپير د منځني حد په محاسبه کولو ترلاسه شوي. په دې راپور کې موندل شوي دي چې په  لګښت او د حقيقي

 د او مننهې ړه اغېز لهري او د اداري فسهاد زيهاندوامداره توګه د پروژو د وخت اوهدېدل او د لګښتونو زياتېدل د پروژو په بشپړتيا ناو

پورې زيات وخت لګول شوی کوم چې د کیفیت د تضمين  ٪۴۵.۷ې د پروژو په بشپړولو تر ناسم مديريت ګواښونه زياتوي. په ټوله ک

او  ښهار جوړولهو ولهو بدلونونهه راوسهتل شهوي. د ډیر پروژو د قراردادونو د وخت د  ۱۲کموالی ښيي. د  ٪۱۸.۳د دويم راپور په پرتله 

وی، ورپسهې د کابهل ښهاروالي، د افغانسهتان برېښهنا پورې زيات وخهت لګهول شه ٪۹۶ځمکو وزارت په پروژو کې په منځني ډول تر 

زيهات  ٪۱۱.۸او  ٪۱۶.۸، ٪۴۸.۶شرکت او د کلیو پرمختيا او بيا رغوونې وزارت دي چې د پروژو په بشپړولو کې يې پهه ترتيهب سره 

م راپور په پرتله چې د کیفينت د تضمين د دوي ببت شوې ٪۱۰والي کچه ډیر ښتونو د د قرارداد د لګول شوی. د دې ترڅنګ، وخت لګ

ل شهوې وې او بېرتهه پروژې تهازه پیه ۵پروسس شوی ځکه چې پروژو لګښتونو کې زياتوالی  ۷زياتوالی څرګندوي. يواځې د  ۶.۲٪

ده چهې تهر ټولهو  ٪۱۷کچه په منځنۍ توګه ډېروالي  و. د افغانستان برېښنا شرکت د قراردادونو د لګښتونو د و پرې کار درول شوی 

وزارت دي چهې د پهروژو او قرارداونهو د لګښهتونو د  بیها رغهونې او پراختیها الي او د کلیهو ږي، ورپسې د کابل ښهارو لوړه کچه بلل کې

او ځمکمو وزارت په هيڅ پروژه کې د لګښهتونو  ښار جوړولو ده، په داسې حال کې چې د  ٪۳او  ٪۸کچه يې په ترتيب سره  زياتوالي

 زياتوالی نه دی ليدل شوی. 

، طرحې، مودې او لګښتونو کچېې په قراردادونو کې د بدلونونو راوستل هم څېړل شوي دي کوم چې د پروژې د کاري په دې راپور ک

بدلونونه رامنځته شوي دي، په داسې حال کهې چهې  ۴۷پروژو کې په بېلابېلو پړاوونو کې  ۱۳له امله راوړل شوي وو. په ټوله کې په 

د بدلون په هکله وو. د پهروژې د وخهت اوهدېهدل او د لګښهتونو زياتېهدلو پهه تهړاو د  کچې په قرارداد کې د کاريبدلونونه  ۱۵يواځې 

بدلونونو شمېر مساوي و او د عامه خدماتو په لېږد کې يې د پام وړ ځنډ رامنځته کړی او حکومهت تهه د لويهو مهالي تهاوانونو لامهل 

شت کولو کې خنډونه، د حکومت له لورې ملاک او د خلکو په مېځمکو په است ، دوبا خپرېدل، ناوړه اقليمي شرايط ۱۹ –شوي. کوويډ 

بهدلون، د پهروژې ناسهمه او نيمګهړې  کچهېد سوداګریزو مالياتو بدلون، قرارداديانو ته د پيسو په ورکړه کې ځنډ، د قهرارداد د کهاري 

 ی لاملونه بلل شوي دي. سروی او طرحه او د قرارداديانو کمزورې کړنې د وخت د اوهدېدو او د لګښتونو د زياتېدو لو 

ي دي ورکهړل شهو  اطلاعاتته کم  د بنسټيزې روڼتيا نوښت )کاسټ( په تړاو افغانستانسربېره پر دې، د قراردادونو د پيسو د ورکړې 

 ښتيا کېږي چې وايي قرارداديانو ته د قراردادونو د پيسو ورکهړه لههیچې له کبله يې د خصوصي سکتور د استازو هغه ادعا تر ډېره ر

مياشتې وخت نيسي. تدارکاتي ادارو او خصوصي سکتور له استازو سره په مرکو کې څرګنهده شهوه چهې د هغهو پهروژو لپهاره د  ۳-۵

 د بوديجې نه شتون چې د حکومت له خوا ورته څرګنده بوديجوي ژمنتيا موجهوده وه، او تهدارکاتي ادارو لهه خهوا د پيسهو د ورکهړې

کول، قراداديانو ته د پيسو په ورکړه کې د ځنډ لوی لاملونه بلل شهوي ور د پيسو نه پر وخت لورې وزارت له مالیې  تصديق اجرا او د 
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ره د او تر ډېه بهير دی نو له خوا د انوايسونو تاييدي يو ستونزمنتاييدوي چې د قرارداديا د بنسټيزې روڼتیا نوښت دي. افغانستان

 پيسو د ورکړې بهير ارزونه د دې راپور په محدوده کې شامل نه ده.  سره مخ دی، خو د ماليي وزارت د اداري فساد زیانمننو

  



 

54 
 

COST AFGHANISTAN 3rd ASSRUANCE REPORT 

 
C5: PROJECT CASE STUDIES 

 

 موندنېځانګړې  اړوند څپرکی: د پروژو  پنځم

  

 د ډاډ ورکونې ټیم غړي د سیمې لیدنه کوي

 بلخ افغانستان  - ۲۰۲۰دسمبر  

 

 

 
Assurance team members during a site visit 
December 2020 – Balkh, Afghanistan 
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  کتنه هډلن

د  يشوي او د هغو  ټاکللپاره  یاکتنېد ب ېد خپرولو د کچ اطلاعاتود  خپلهپه  ېچ څېړنې یوپروژو د قض ټیزود هغو  بنس ېک څپرکي ېد په

د تدارکاتي  ېچ اطلاعاتشوي مهم  ټولرا څخهد پروژو له اسنادو  ېک څېړنه ېپه د یو. د قضږيېک ړاندېپروسو شننه و یریتيو مدا تدارکاتي

شامل دي. لکه  اطلاعاتشوي  راټول کې کمرکو او کتنو په تر  یولخوا د ترسره شو ټیم ېورکون ډاډد  ګهشوي دي او همدارن ړاندېادارو لخوا و

 ېشو  کړایترسره  یدنېله لسو پروژو ل یوازې ټیم ېورکون ډاډد  ې،شو  یادونه ېبرخه ک ېتودولوژيم څپرکي ړيد لوم ېزونار  ېد د ېچ څرنګه

 شوي دي.  ټولرا څخهپروژو په هکله د موجوده اسنادو  ېد د ېپه دفترونو ک ټولولرا اطلاعاتوپروژو لپاره د  ېامله د پات ېله همد ېچ
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ته یې خلک لاسرسی لري تواطلاعا. هغه پروژې چې ۱.۱  

 د طبي درملو او محصولاتو د کیفیت ساتنې لابراتوار ودانۍ رغونه .01

 عامې روغتیا وزارت مالکد پروژې 
د قرارداد ورکړې 

 نېټه
 ۱۱اکتوبر  ۲۰۱۷

 MUDH/1396/126 د قرارداد شمېره د ښار جوړولو او ځمکو وزارت پلي کوونکې اداره

 کوهکان ساختماني شرکت قرارداد کوونکی کندهار موقعیت

 د انجنیرۍ برآورد
 

 افغانۍ ۱۱۹۴۶۳۵۱۰.۰

د قرارداد د پیسو 

 )مبلغ( کچه
افغانۍ ۹۴۳۰۸۸۰۰.۰   

 ملي سیالیزه داوطلبي تدارکاتي کړنلاره
د قرارداد د پیل 

 نېټه
 ۲۷اکتوبر  ۲۰۱۷

 ۲۲جولای  ۲۰۱۷ د داوطلبۍ اعلان ته سپارلو نېټه
د قرارداد د پای 

 نېټه
 ۲۱بر دسم ۲۰۱۸

ۍ کې د داوطلبانو د بداوطل

 ګډون کچه
2  درول شوی د قرارداد حالت 2۴۴٪

د  اطلاعاتوپه فعاله توګه د 

 خپرولو کچه
 ٪۳۱ فزیکي پرمختګ یې خپاره شوي  ندي اطلاعات

د  اطلاعاتوتوګه د  انفعاليپه 

 خپرولو کچه
 ٪۱۱ مالي پرمختګ ۶۵٪

. د ودانۍ د اوبو او ۳ستم؛ د مرکز ګرمۍ، هوا او ایرکنډېشن سی. د ودانۍ ۲ې ؛ د ودانۍ رغنیزې چار . ۱ پروژه کې شامل کارونه

 ستم کارونهد ودانۍ د برېښنا سی ۴سیون سیستم؛ اکانالیز 

 اندېښنې:اساسي 

 سلنه اضافي وخت ۲۰۰ .1

 هوکړې پرته د قرارد د معیاد نېټې پوره کېدلله  وخت پر سر ولو دد تمدید د قرارداد .2

 لپاره د واضح پلان نشتوالی روسته د پروژې د بشپړولوځنډ و  میاشتني ۲۷د  .3

 ( ډیزاین ناسمه سروې او ناسم چمتووالی ) لپاره د پروژې .4

 کمزورې اړیکې او همغږيد ښار جوړولو او ځمکو وزارت او قراردادي تر مینځ  .5

د پروژې شاملو کارونو کې د بدلونونو د حکمونو رونو د تصدیق، شویو کا وچارې د ښار جوړولو او ځمکو وزارت او قراردادي تر مینځ د بشپړ  ودانيزېد پروژې 

ښیي چې ي او د قرارداد د مبلغ ورکړې پر سر د رامینځته شویو اختلافونو له امله  درول شوی دی. د دواړو اړخونو تر مینځ تبادله شوي مکتوبونه منظور 

ځله پېشنهادونو ته د ښار جوړولو او ځمکو وزارت لخواپه ټاکلي وخت او  ۲۹هکله د دوی زاین کې د بدلون راوستلو په اردادي ادعا کوي چې د پروژې په ډیقر 

چارو کې د کم پرمختګ ادعا لري. د ښار جوړولو او  ودانيزو. بله خوا د ښار جوړولو او ځمکو وزارت د قراردادي لخوا د پروژې یند ويل شویواضح ډول ځواب 

 لخوا د پروژې کارونو کې دوامداره ځنډ ته په پام سره، د دې قرارداد د فسخه کولو پېشنهاد هم کړی و. ځمکو وزارت ولایتي مسؤلینو د قراردادي 

 ی مراحل او د قراردادد ښار جوړولو او ځمکو وزارت د کندهار ولایتي مسؤلینو د قراردادي کمزورې مالي وړتیا، پروژه کې د بدلونونو راوستلو اړوند سپارښتنو ط

ړولو لار کې د ځنډ لاملونه یاد کړل. د ذکر شویو اختلافونو له امله د قرارداد پکړنلارې د دې پروژې بش سختې اصوليوخت نیونکې او ډېر  اره د پیسو ورکړې لپ

رداد تمدیدول نور له هوکړې پرته قرارداد ختم شوی دی او قرارداد د اصولو له مخې د قراسر د معیاد پوره کېدو په جریان کې د قرارداد د مودې تمدیدولو پر 

 شونتیا نه لري. 

                                                           
2  انو ګډون کړی وو چې د داطلبۍ اسناد یې ترلاسه  کړلد نهو داوطلبانو له جملې څخه څلورو داوطلب 2



 

57 
 

COST AFGHANISTAN 3rd ASSRUANCE REPORT 

 
C5: PROJECT CASE STUDIES 

 

  
غړی له ولایتي انجنیر سره د پروژې په اړه د بح  کولو ډاډ ورکونې د   ټیم غړی د پروژې له ساحې څخه د لیدنې پر مهالډاډ ورکونې د  

 پر مهال

 د بلد پوهنتون د طب پوهنځي ودانۍ رغونه .02

 د پوهنې وزارت مالکد پروژې 
د قرارداد ورکړې 

 هنېټ
 ۴دسمبر  ۲۰۱۷

 MUDH/1396/172 د قرارداد شمېره د ښار جوړولو او ځمکو وزارت پلي کوونکې اداره

 کوهکان ساختماني شرکت قرارداد کوونکی بلخ موقعیت

افغانۍ ۱۳۴۱۷۱۶۸۹.۰ د انجنیرۍ برآورد  
د قرارداد د پیسو 

 )مبلغ( کچه
 افغانۍ ۱۱۵۳۵۱۷۸۶.۴

 لبيملي سیالیزه داوط تدارکاتي کړنلاره
د قرارداد د پیل 

 نېټه
 ۱۳دسمبر  ۲۰۱۷

د داوطلبۍ اعلان ته سپارلو 

 نېټه
 ۲۹اکست  ۲۰۱۷

د قرارداد د پای 

 نېټه
 ۶جون  ۲۰۱۹

داوطلۍ کې د داوطلبانو د 

 ګډون کچه
2  درول شوی د قرارداد حالت 3۳۳٪

د  اطلاعاتوپه فعاله توګه د 

 خپرولو کچه
 ٪۳۳ فزیکي پرمختګ یې خپاره شوي  ندي اطلاعات

د  اطلاعاتوتوګه د  انفعاليپه 

 خپرولو کچه
 ٪۲۰ مالي پرمختګ ۷۵٪

. د ودانۍ د اوبو او ۳ستم؛ د مرکز ګرمۍ، هوا او ایرکنډېشن سی. د ودانۍ ۲چارې ؛  ودانيزېد ودانۍ . ۱ پروژه کې شامل کارونه

 ستم کارونهد ودانۍ د برېښنا سی ۴؛   (HVAC)ستم سیون سیاکانالیز 

 اندېښنې:اساسي 

 سلنه اضافي وخت ۱۲۳ .1

 هوکړې پرته د قرارد د معیاد نېټې پوره کېدل کولو وخت پر سر د قرارداد د تمدید .2

 لپاره د واضح پلان نشتوالی ځنډ وروسته د پروژې د بشپړولو میاشتني ۲۰د  .3

 د اړیکو او همغږۍ کموالید ښار جوړولو او ځمکو وزارت او قراردادي تر مینځ  .4

 په ځانګړي ډول د رغنیزو موادو د ساتنځای کمزوری مدیریت  د پروژې د سایټ .5

                                                           
2  د اتلسو داوطلبانو له جملې څخه شپږو داوطلبانو ګډون کړی وو چې د داطلبۍ اسناد یې ترلاسه  کړل 3
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د پروژې شاملو کارونو کې د چارې د ښار جوړولو او ځمکو وزارت او قراردادي تر مینځ د بشپړ شویو کارونو د تصدیق،  ودانيزېد پروژې 

یو اختلافونو له امله  درول شوی دی. د پروژې ساحه کې د ۍ او د قرارداد د مبلغ اداینې پر سر د رامینځته شوبدلونونو  اړوند حکمونو د منظور 

قراردادي له استازي سره د مرکې موندنې ښیي چې د پیسو د ورکړې طی مراحلو کې ځنډ د پروژې بشپړولو  کې د ځنډ او بلاخره د قرارداد د 

ښیي چې قراردادي ادعا کوي چې د انوایس له  معیاد مودې پای ته رسېدو لامل شوی دی. د دواړو اړخونو تر مینځ تبادله شوي مکتوبونه

م قسط پیسو ورکړې طی مراحل د قرارداد له اصولو سره په ټکر کې ده  او د ښار جوړولو او ځمکو وزارت ارلو وروسته پنځو میاشتو کې د دویسپ

یسو د ورکړه ترسره کړي. بله خوا د ښار باید د ترسره شوي کار د تصدیق وروسته د انوایس له سپارلو سره سم د یوې میاشتې په ترک کې د پ

 چارو کې د کم پرمختګ ادعا لري.  په ودانيزوجوړولو او ځمکو وزارت د قراردادي لخوا د پروژې 

مراحل د ښار جوړولو او ځمکو وزارت د کندهار ولایتي مسؤلینو د قراردادي کمزورې مالي وړتیا، پروژه کې د بدلونونو راوستلو اړوند حکمونو طی 

نکې او اصول پرسته کړنلارې د دې پروژې بشبړولو لار کې د ځنډ لاملونه یاد کړل. د ذکر شویو و وخت نیو  ډیرو د قرارداد د مبلغ تادیې لپاره ا

و د اصول اداختلافونو له امله د قرارداد د معیاد پوره کېدو په جریان کې د قرارداد د مودې تمدیدولو له هوکړې پرته قرارداد ختم شوی دی او قرارد

 له مخې د قرارداد تمدیدول نور شونتیا نه لري.

  
 د پروژې ساحه کې د ودانیزو توکو کمزوری خوندیتوب او ساتنه ټیم غړی د پروژې له ساحې څخه د لیدنې پر مهالنې و ډاډ ورکو د 

 د کاپیسا ولایت د اداري ودانۍ رغونه .03

 د سیمه ییزو ارګانونو خپلواکه اداره مالکد پروژې 
د قرارداد ورکړې 

 نېټه
 ۲۷جنوري  ۲۰۱۹

 MUDH/1397/W-457 د قرارداد شمېره د ښار جوړولو او ځمکو وزارت پلي کوونکې اداره

 قرارداد کوونکی کاپیسا موقعیت
نوی کوهستان ساختماني او د 

 سرک جوړولو شرکت

افغانۍ ۳۷۸۲۵۸۱۲.۵ د انجنیرۍ برآورد  
د قرارداد د پیسو 

 )مبلغ( کچه
افغانۍ ۰.۰۳۲۶۶۴۹۵  

 ملي سیالیزه داوطلبي تدارکاتي کړنلاره
د قرارداد د پیل 

 نېټه
۲۹د جنوري   ۲۰۱۹  

د داوطلبۍ اعلان ته سپارلو 

 نېټه
 ۲۳سپتمبر  ۲۰۱۸

د قرارداد د پای 

 نېټه
 ۲۶سپتمبر  ۲۰۲۰

داوطلۍ کې د داوطلبانو د 

 ګډون کچه
2  روان )دوام لري( د قرارداد حالت 4۵۷٪

د  اطلاعاتو په فعاله توګه د

 خپرولو کچه
یې خپاره شوي  ندي اطلاعات  ٪۹۰ فزیکي پرمختګ 

                                                           
 د څورالسو داوطلبانو له جملې څخه اتو داوطلبانو ګډون کړی وو چې د داطلبۍ اسناد یې ترلاسه  کړل ۲4
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د  اطلاعاتوتوګه د  انفعاليپه 

 خپرولو کچه
 ٪۷۹.۱۶ مالي پرمختګ ۸۳٪

د ودانۍ لپاره څاه او . ۳ستم؛ رمۍ، هوا او ایرکنډېشن سی. د ودانۍ د مرکز ګ۲؛  . د ودانۍ رغنیز کارونه۱ پروژه کې شامل کارونه

 .کارونهستم .  د ودانۍ د برېښنا سی۵  (HVAC)ون سېستم سیاد ودانۍ د اوبو او کانالیز  ۴ټانک؛ سپټیک 

 اندېښنې:اساسي 

 سلنه اضافي وخت نیول  ۲۹ .1

 سلنه اضافي لګښتونه ۹ .2

 زاین (چمتووالی )ناسمه سروې او ډی ناسمد پروژې لپاره  .3

 اداینهځنډنی  مبلغد قرارداد د  .4

ونه رامینځته شوی وو، چې دواړه د پروژې د تمدید کېدلو او د قرارداد د  لوړو لګښتونو لامل شوي دي. د پروژې په دې پروژه کې دوه بدلون

شمېرو کې بدلون رامینځته کېدل، د پروژې نقشه او مشخصاتو کې  GPSساحې ته د قرارداد کوونکي ځنډنی لاسرسی، د پروژې موقعیت کې د 

، مارچ ۲۰۲۱م قسط پیسو ځنډنی ورکړه هغه موارد وو چې له امله یې د دې پروژې د بشپړولو نېټه ته د دویو همدانګه قراردادکوونکي بدلونونه ا

کارونه او د ترسره شوې سروې او مې نېټې ته تمدید شوه. همدا راز، د پروژې شاملو کارونو کې بدلونونه رامینځته کېدل لکه د اضافي ۲۱میاشتې 

 د. افغانیو ته ورسې ۳۵۶۳۴۷۹۰.۰لګښت  هغه موارد وو چې له امله یې د پروژېزاین نیمګړتیاوو له مینځه وړل ډی

 

نجونو عالي ښوونځي  دټولګي لرونکي د فتح په نوم  ۲۴د هرات ولایت پنځمه ناحیه کې د ټولو تجهیزاتو سره مل  .04

 ودانۍ رغونه 

 د پوهنې وزارت مالکد پروژې 
د قرارداد ورکړې 

 نېټه
 ۱۶فبروري  ۲۰۱۹

 MUDH/1397/W-218 د قرارداد شمېره د ښار جوړولو او ځمکو وزارت کوونکې ادارهپلي 

 قرارداد کوونکی هرات موقعیت
فینیکس پرمختیایي او 

 ساختماني شرکت

افغانۍ ۳۵۸۲۲۲۲۰.۸ د انجنیرۍ برآورد  
د قرارداد د پیسو 

 )مبلغ( کچه
افغانۍ ۲۷۱۶۴۹۳۹.۰  

 ۱۶فبروري  ۲۰۱۹ قرارداد د پیل نېټهد  ملي سیالیزه داوطلبي تدارکاتي کړنلاره

 ۹اګست  ۲۰۲۰ د قرارداد د پای نېټه ۸سپتمبر  ۲۰۱۸ د داوطلبۍ اعلان ته سپارلو نېټه

داوطلۍ کې د داوطلبانو د ګډون 

 کچه
2  بشپړ شوی د قرارداد حالت 5۵۰٪

د  اطلاعاتوپه فعاله توګه د 

 خپرولو کچه
 ٪۱۰۰ فزیکي پرمختګ یې خپاره شوي  ندي اطلاعات

د  اطلاعاتوتوګه د  انفعاليپه 

 خپرولو کچه
 ٪۱۰۰ مالي پرمختګ ۷۲٪

. د ۴. د اوبو څاه جوړول؛ ۳د اوبو ذخیرې جوړول؛  کچه. د پنځه مترو مکعب په ۲. د ودانۍ رغنیز کارونه؛ ۱ پروژه کې شامل کارونه

                                                           
2  داوطلبانو ګډون کړی وو چې د داطلبۍ اسناد یې ترلاسه  کړل ۶لې څخه داوطلبانو له جم ۱۲د  5
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 ستم کارونه. د ودانۍ د برېښنا سی۵انۍ د اوبو رسولو سیستم ؛ ود

 ښنې:اندېاساسي 

 د پروژې ځنډنی پیل .1

 سلنه اضافي وخت ۳۵ .2

 زاین (چمتووالی )ناسمه سروې او ډی ناسمد پروژې لپاره  .3

سره  ریله مد يځوونښد یر وکړ. یو بل نوي ځای ته چې د ښوونځي مدیریت غوره ګاڼه، تغتر پیلولو دمخه، د ودانۍ موقعیت يکارونو  ودانيزود 

دلو ګنجایش نلري او لا هم ډېر درسي ټولګي په د ټولو زده کوونکو د ځایې ۍودان ېشو  هړ جو ېچ هړ ک هګاډپه  څخه کتنو یټسا ېاو د پروژ  مرکې

ې او کافي اداري خون یوم، لابراتوار خونه، جمنازتشنابونه ېک نیزاډی ۍودان ېشو  ړېد جوخېمو او ګڼه ګوڼې لرونکو ټولګیو کې تدریس کیږي. 

ه ګڼه ګوڼه او شورماشور لري او نصب شوې کړکۍ د غږیزې ککړتیا، ډیر کې جوړه شوې چې  ځایسې ودانۍ دا ځیوونښد ، ېپرد رهېسربنه وې. 

 چې د درس پر مهال مزاحمت کوي، مخنیوی ند کولای. 

ورځې )دوه نیمې میاشتې( وروسته ورکړل شوی چې په عمومي  ۷۵همدارنګه، د دې پروژې ګټونکي داوطلب ته د قرارداد د ورکړې یادداښت لیک 

ه دو له امله د پروژې د بشپړولو نېټن کې د دوه  بدلونونو رامینځته کېزاینیسي. د کرونا وبا او د پروژې ډی وخت ونه ډیرول باید له یوې میاشتې ډ

 ۲۶۲۱۳۲۶۱مې ڼېټې ته غځېدلې. د پروژې له بشپړېدو وروسته، قرارداد کې د شاملو کارونو راکمېدو له امله د قرارداد مبلغ ۱۳فبروري  ۲۰۲۱

راکم شوي دي. که څه هم د ښار جوړولو او ځمکو وزارت لخوا قراردادي ته د پروژې  ٪۴افغانیو ته راټیټ شو چې په دې سره د پروژې لګښتونه 

 د تکمیلۍ سند ورکړل شوی خو ښوونځي  په رسمي ډول پوهنې وزارت او د ښوونځي مدیریت ته لا ندی سپارل شوی.  

  
ورکولو ټیم غړی د پروژې له ساحې څخه د  د راپورډاډ ورکونې د 

 لیدنې پر مهال

ټیم د پروژې په اړه ولایتي انجنیر او د ښوونځي له مدیر ډاډ ورکونې د 

 سره د خبرو په حال کې

 د بامیان مرکز اړوند شهیدان کلي کې د اوبو رسولو شبکې رغونه .05

 ۲۷اګست  ۲۰۱۹ د ورکړې نېټهد قراردا د کلیو د بیا رغونې او پراختیا وزارت مالکد پروژې 

 د قرارداد شمېره د کلیو د بیا رغونې او پراختیا وزارت پلي کوونکې اداره
MRRD-175/WATSIP-

52/MOF-72/BMY/98 

 قرارداد کوونکی بامیان موقعیت
خوشنان خراسان ساختماني 

 شرکت

افغانۍ ۵۵۵۹۲۱۴۲.۰ د انجنیرۍ برآورد  
 کچهد قرارداد د پیسو 

 )مبلغ(
افغانۍ ۶۶۳.۰۴۵۸۵۷  

 ۵سپتمبر  ۲۰۱۹ د قرارداد د پیل نېټه ملي سیالیزه داوطلبي تدارکاتي کړنلاره

د داوطلبۍ اعلان ته سپارلو 

 نېټه
 ۴سپتمبر  ۲۰۲۰ د قرارداد د پای نېټه ۸اپرېل  ۲۰۱۹
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داوطلۍ کې د داوطلبانو د 

 ګډون کچه
2  بشپړ شوی د قرارداد حالت 6۴۵٪

 د اطلاعاتوپه فعاله توګه د 

 خپرولو کچه
 ٪۱۰۰ فزیکي پرمختګ ۳۶٪

د  اطلاعاتوتوګه د  انفعاليپه 

 خپرولو کچه
 ٪۱۰۰ مالي پرمختګ ۹۰٪

. د ۳. د ودانیزو توکو ازمایښت کولو لپاره د ساحوي لابراتوار جوړول؛ ۲ساحې چمتو کول؛  د . د پروژې۱ پروژه کې شامل کارونه

د اوبو . ۴. د اوبو راټولولو بکس ډوله چینې جوړول؛ ۴ړول؛ خوندي جوړښتونو بڼه کې د اوبو چینې )کوټې( جو

 . د پایپونو او وصلولو کارونه ترسره کول. ۶متر مکعب اوبو ذخیرې جوړول؛  ۱۳۰. د ۵؛ رسوبي ټانکۍ جوړول

 اندېښنې:اساسي 

 سلنه اضافي وخت نیول  ۱۸.۴ .1

 .اره دلیل شتون نه درلودسره شوې او د دې کار لپ ورځو څخه وروسته تر ۳۰د داوطلبۍ ارزونه د  .2

چې لومړي د لومړي داوطلب د  ،م داوطلب ته چې تر ټولو ټیټ نرخ یې وړاندې کړی وو، ورکړل شوی دی، سره له دېد دې پروژې قرارداد دوی

د دې چې لخوا ټاکل شوي شرایط یې پوره نکړل. سره  تدارکاتي ادارېخو د  ؛افغانۍ سپما کېدای شوې ۱۴۲۴۹۳۹۴.۱۴داوطلبۍ نرخ له مخې 

نۍ وړاندې بشپړ شوي وو، خو د کرونا وبا، سړې آب و هوا او و مې نېټې څخه  شاوخوا یوه او ۱۰نومبر میاشتې  ۲۰۲۰د دې پروژې کارونه د 

ولو مې نېټې ته غځېدلې وه. همدا راز پروژه کې د شاملو کارونو راکم۴دسمبر میاشتې  ۲۰۲۰ټولنیزو مسائلو له امله د پروژې د بشپړېدو نېټه د 

 افغانیو ته راټیټ شوی وو.   ۴۵۵۶۴۱۸۳.۰له امله د قرارداد مبلغ 

 

کیلو  ۲.۳۷پورې د  نګرهار عمومي سړک څخه د ننګرهار ولایت بهسود ولسوالۍ اړوند مبین کمپلېکسن-د کابل .06

 سړک او ویالې جوړول کریړ د  مترو په اوږدوالي

 قرارداد کوونکی د کلیو د بیا رغونې او پراختیا وزارت مالکد پروژې 
سنګر نیازی ساختمانی شرکت او د 

 یورال ساختماني موادو شرکت 

)مبلغ( کچهد قرارداد د پیسو  د کلیو د بیا رغونې او پراختیا وزارت پلي کوونکې اداره افغانۍ ۳۵۵۹۹۴۰۰.۰   

 ۲۷جولای  ۲۰۱۹ د قرارداد د پیل نېټه ننګرهار موقعیت

نۍافغا ۴۰۵۲۵۴۹۰.۰ د انجنیرۍ برآورد  ۲۶مارچ  ۲۰۲۰ د قرارداد د پای نېټه 

 بشپړ شوی د قرارداد حالت ملي سیالیزه داوطلبي تدارکاتي کړنلاره

د داوطلبۍ اعلان 

 ته سپارلو نېټه
 ٪۱۰۰ فزیکي پرمختګ ۱۳اکتوبر  ۲۰۱۸

داوطلۍ کې د 

داوطلبانو د ګډون 

 کچه

2  ٪۱۰۰ مالي پرمختګ 7۸۰٪

د قرارداد ورکړې 

 نېټه
 ۱۲جون  ۲۰۱۹

د  اطلاعاتوفعاله توګه د  په

 خپرولو کچه
۳۶٪ 

                                                           
 داوطلبانو ګډون کړی وو چې د داطلبۍ اسناد یې ترلاسه  کړل ۱۰داوطلبانو له جملې څخه  ۲۲د  ۲6

 داوطلبانو ګډون کړی وو چې د داطلبۍ اسناد یې ترلاسه  کړل ۸داوطلبانو له جملې څخه  ۱۰د  ۲7
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 RRD/MOF/NRAP/KBL/PJR/157/C2/001 د قرارداد شمېره
د  اطلاعاتوتوګه د  انفعاليپه 

 خپرولو کچه
۷۸٪ 

 اندېښنې:اساسي 

د پروژې  ، مګر په عمومي ډولوخت نیولیورځې  ۱۵د دې پروژې د قرارداد د ورکړې نېټې او د پروژې د پیلولو اصلي نېټې تر مینځ  .1

 کارونه باید د قرارداد له ورکړې وروسته په سملاسي ډول پیل شي.

ورځې وخت نیولی چې په عام ډول باید له یوې میاشتې ډېر وخت ونه  ۱۳۰ړېدو وروسته د قرارداد ورکړه د داوطلبۍ ارزونې له بشپ .2

 نیسي.

 سلنه ځنډ رامینځته کېدل ۱۱.۵د پروژې بشپړولو موده کې  .3

 سنله کموالی راتلل.   ۵کارونو کې د بدلونونو  رامینځته کېدو له امله د قرارداد مبلغ کې د پروژې شاملو  .4

 وخت ونه نیسي.  ډیرمیاشتو  ۴میاشتې( وخت نیولی مګر د اصولو له مخې باید له  ۸ورخې ) ۲۴۲ داوطلبۍ بهیرد  .5

املو کارونو  )د پروژې کاري محدوده( کې بدلون زاین له امله د پروژې په جریان کې  د پروژې شد ناسمې ترسره شوې سروې او ډی .6

 دا بدلونونه ببت شوي ندي او رسمي تعدیلات نلري. خورامینځته شوی دی، 

( د ۳او جغل فرش کولو کارونه ) ( کیندنې۲اري او  لښتي جوړول )کپاککول،  چمتو( د ساحې ۱: )په دې ډول وودې قرارداد کې شامل کارونه په 

 ( د ویالو جوړولو کارونه.۶( د ترافیکي نښو لګول )۵) اوبو اچونې کارونه له کریړ اچونې دمخه د کریړ( ۴ه )پلي تګ لارو کارون

ټولو ټیټ نرخ یې وړاندې  م داوطلب چې ترځکه لومړي او دوی م داوطلب ته چې تر ټولو ټیټ نرخ یې وړاندې کړی وو،ید دې پروژې قرارداد درې

 زیاندړ و قراردادفرعي د  هګپه تو  ېد ورته پروژ ونه پوره نکړل. تر ټولو ټیټ نرخ وړاندې کوونکي لومړي داوطلب کړی وو، د داوطلبۍ ارزونې معیار 

و له مخې یوه ورته طید قرارداد شرا ېچ له دې امله ونه منل شو  خو کولپوره  طید قرارداد شرا له پلوه یې طویتناسب شرا د تګښد ل ېچ ړوک

همدا راز لومړي  ونه منل شو. هګپه تو  ېد ورته پروژ  قرارداد رعيفې او ماهیت له پلوه یو شان وي چې له همدې امله پروژه باید د پېچلتیا، انداز 

م ی. دوو، هم پوره کړي نه ووشوي و  اکلټ ېک وطید قرارداد شرا ېچ ارونهیمعي عایداتو د کلنداوطلب چې تر ټولو ټیټ نرخ یې وړاندې کړی وو، 

 نرخ ورکوونکي ټیټ درېیم ، پروژه چې په پایله کې. یې نلرله ابلاغیه حالت ماليد  خو ړي ووپوره ک شرایط ولټ بنرخ ورکوونکي داوطل ټیټ

 .هشو  لړ داوطلب ته ورک

مه نېټه بشپړ شوي وو یعنې د ټاکلې ڼېټې څخه یو میاشت وروسته چې له همدې ۲۳م کال د  اپرېل میاشتې په ۲۰۲۰د پروژې فزیکي کارونه د 

 ته راټیټ شوی دی.  ۳۳۷۹۱۵۴۴.۵دادي جریمه شوی دی. همدارنګه د پروژې د شاملو کارونو راکمېدو  له امله د قرارداد مبلغ امله قرار 

  
 د پروژې له ګټه اخیستونکيد پروژې په اړه غړی  ټیم ډاډ ورکونې د 

 سره د خبرو په حال کې

 لټیم غړی د پروژې له ساحې څخه د لیدنې پر مهاډاډ ورکونې د 
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 کریړ د  کچهترو په کیلو م ۶.۷د بدخشان ولایت د بهارک ولسوالۍ اړوند دوآبګي مزار مرکزي او سرموزه کې د  .07

 سړک او ویالې جوړول

 د عزیر مراکش ساختماني شرکت قرارداد کوونکی د کلیو د بیا رغونې او پراختیا وزارت مالکد پروژې 

)مبلغ( کچهد قرارداد د پیسو  اختیا وزارتد کلیو د بیا رغونې او پر  پلي کوونکې اداره افغانۍ ۹۱۱۴۷۹۷۵.۰   

 ۱۰جون  ۲۰۱۹ د قرارداد د پیل نېټه بدخشان موقعیت

افغانۍ ۹۳۲۶۴۷۰۵.۰ د انجنیرۍ برآورد  ۱۲اګست  ۲۰۲۰ د قرارداد د پای نېټه 

 بشپړ شوی د قرارداد حالت ملي سیالیزه داوطلبي تدارکاتي کړنلاره 

د داوطلبۍ اعلان 

 ته سپارلو نېټه
 ٪۱۰۰ فزیکي پرمختګ ۲۳اکتوبر  ۲۰۱۸او  ۱۴جولای  ۲۰۱۸

داوطلۍ کې د 

داوطلبانو د ګډون 

 کچه

2  ٪۱۰۰ مالي پرمختګ 8۵۰٪

د قرارداد ورکړې 

 نېټه
 ۱۳مارچ  ۲۰۱۹

د  اطلاعاتوپه فعاله توګه د 

 خپرولو کچه
۳۳٪ 

 RRD/MOF/NRAP/BKN/BKN/194/C2/001 د قرارداد شمېره
د  اطلاعاتوتوګه د  ليانفعاپه 

 خپرولو کچه
۸۴٪ 

 اندېښنې:اساسي 

 ورځې واټن موجود دی. ۹۵پای نېټې تر مینځ د ارزونې  داوطلبۍ پروژې د قرارداد د ورکړې اود دې  .1

 وروسته ورکړل شوې ده. ورځې  ۸۹ کار د پیل اطلاعد دې پروژې د قرارداد ورکړې وروسته د  .2

 ارداد بیاځلي داوطلبۍ ته وړاندې شوی دی.شواهدو پرته قر  لو اوياړوندو دلا د  .3

  ځنډسلنه  ۵.۶د پروژې بشپړولو کې  .4

 سلنه کموالی راتلل ۳د پروژې لګښتونو کې رامینځته کېدو له امله  ونونود پروژې شاملو کارونو کې د بدل .5

وژې کاري محدوده( کې بدلون زاین له امله د پروژې په جریان کې د پروژې شاملو کارونو  )د پر د ناسمې ترسره شوې سروې او ډی .6

 رسمي تعدیلات نلري. رامینځته شوی دی، مګر دا بدلونونه ببت شوي ندي او

 د پروژې ساتنه او څارنه کې ستونزې .7

 پلچکونو ۶۳( د ۲سړک جوړول ) کچهکیلو مترو په  ۶.۷په ګډون د  ( د سړک اوهدولو او کیندنې۱: )دې قرارداد کې شامل کارونه په دې توګه ووپه 

د سړک  کچهمترو په  ۳۱۹۳او د  د کانالونو ډبرین کېدو کچهو په متر  ۲۶۰( د ۴والونو جوړول )د استنادي دې کچهمترو په  ۲۷۶۸( د ۳جوړول )

 غاړې لښتیو کانکرېټ. 

بانو د داوطلبۍ داوطل ۴شرکتونو خپلې داوطلبۍ )نرخونه( سپارلي وو خو یوازې  ۱۴دا پروژه دوه ځله اعلان ته سپارل شوې. لومړي ځل کې 

م ټیټ نرخ  اکش ساختماني شرکت چې تر ټولو دویپرانستې ناسته کې ګډون کړی وو، چې د داوطلبۍ ارزونې په پایله کې د عزیر مر 

افغانۍ( یې وړاندې کړی وو، د قرارداد د ورکړې لپاره وړ شرکت وپېژندل شو. لومړی داوطلب چې تر ټولو ټیټ نرخ یعنې  ۸۹۸۵۷۴۹۵.۰)

افغانۍ ټیټ نرخ درلود، ټول شرایط یې پوره کړي وو  ۱۵۸۷۵۹۷۵.۰افغانۍ وړاندې کړی وو او د ګټونکي داوطلب په نسبت یې  ۷۳۹۸۱۵۲۰.۰

ورکړې لپاره وړ داوطلب ونه پېژندل شو. لومړي داوطلب د جغل یوازې د ورته پروژې په شرط کې پاتې راغلی وو چې له همدې امله د قرارداد 

ورته  د شرایطو له مخې د قرارداد ېچه پروژې په توګه وړاندیز کړي وو په داسې حال کې ځکه په شرایطو برابر ونه پېژندل کارونه د ورتاندازۍ 

 .  باید ورته پېچلتیا او ماهیت ولري (کړ س پوخ یټ)کانکر هپروژ 

                                                           
 داوطلبانو ګډون کړی وو چې د داطلبۍ اسناد یې ترلاسه  کړل ۳جملې څخه داوطلبانو له  ۶د  ۲۸
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د دې دلیل له امله یې رد کړی  ، خو وو  یاستول شو  لپاره منظورۍته د  مسؤلینووزارت  ایاو پراخت ېرغون اید ب ویراپور د کل ېد ارزون ۍد داوطلب

غړي د قرارداد بیاځلي داطلبۍ سپارلو په ډاډ ورکونې لپاره قرارداد باید بیاځلي اعلان ته وسپارل شي. د  وګټاو ملي  لوړولو تید شفاف ېچوو، 

، په شرایطو برابر داوطلب ټاکنه کې د شي کولای ونهار یمع ېارزون ۍد داوطلب ېچتړاو کوم موجه دلیل یا شواهد پیدا نکړل، خو داسې ښکاري 

  پیسو ارزښت منفي اغېزمن کړي. 

ساختماني شرکتونو خپلې داوطلبۍ سپارلې وې خو درې داوطلبانو د داوطلبۍ پرانستې  ۶م ځلي داوطلبۍ له اعلان وروسته، یوازې د دوی

ر مراکش ساختماني شرکت )د پخواني قرارداد وړ داوطلب( د قرارداد ګټونکی ناسته کې ګډون کړی وو، چې د داوطلبۍ ارزونې په پایله کې د عزی

افغانیو ته لوړ شوی دی. دا چې دا پروژه د فساد کړنو له خورا لوړ خطر  ۹۱۱۴۷۹۷۵.۰مبلغ قرارداد پروژې د  دشو، خو دویم ځلي داوطلبۍ کې  

  سره مخ ده، له همدې امله نورو څېړنو ته هم اړتیا لري. 

ر شوې وه خو کارونه له ټاکل یمې نېټې ته تغی ۱۲اکتوبر  ۲۰۲۰ا ناروغۍ او اقلیمي شرایطو له امله د دې پروژې د کارونو د بشپړېدو نېټه د کرون

نېټه تسلیم شوې ۵سپتمبر میاشتې په  ۲۰۲۰شوې نېټې یوه میاشت دمخه بشپړ او د کلیو د بیا رغونې او پراختیا وزارت ولایتي ریاست ته د 

زاین کې د نیمګړتیاوو له امله پروژه کې د شاملو راکمولو په پایله کې د قرارداد بشپړولو مبلغ ېره پر دې، د پروژې په سروې او ډیبوه. سر

 افغانیو ته راټیټ شوی دی.  ۸۸۵۴۰۲۱۶.۹

و او خاورو ډک شوي وو او د له پروژې څخه د ساتنې او څارنې په برخه کې د ټولنې کم کاري هم مشاهده شوې. د سړک غاړې لښتي له کثافات

 اوبو جریان یې بند کړی وو او د اوبو جریان بندېدو سره اوبه د سړک سر ته راخیژي چې دا د  د سړک د خرابېدو لامل کېدلای شي. 

  
را سره د خبرو ټیم  غړي د پروژې په اړه د ولسوالۍ شو ډاډ ورکونې د  ټیم غړي د پروژې له ساحې څخه د لیدنې پر مهالډاډ ورکونې د 

 په حال کې

 

 کچهیلو مترو په ک ۱.۸کانکریټي پل او  کچهمترو په  ۵۱د پنجشېر ولایت د خېنج ولسوالۍ اشکاشم کلي کې د  .08

 جغلی سړک رغونه

 قرارداد کوونکی د کلیو د بیا رغونې او پراختیا وزارت مالکد پروژې 
مالک حجدار ساختماني او د 

 سړک جوړولو شرکت

پلي کوونکې 

 اداره
)مبلغ( کچهد قرارداد د پیسو  د کلیو د بیا رغونې او پراختیا وزارت افغانۍ ۱۹۰۴۲۰۵۰.۰   

 د قرارداد د پیل نېټه پنجشېر موقعیت
 ۲۵اګست  ۲۰۱۹

 

افغانۍ ۲۰۸۳۹۷۶۰.۰د انجنیرۍ   ۱۵مې  ۲۰۲۰ د قرارداد د پای نېټه 
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 برآورد

 بشپړ شوی التد قرارداد ح ملي سیالیزه داوطلبي تدارکاتي کړنلاره 

د داوطلبۍ 

اعلان ته سپارلو 

 نېټه

 ٪۱۰۰ فزیکي پرمختګ ۱۰نومبر  ۲۰۱۸

داوطلۍ کې د 

داوطلبانو د 

 ګډون کچه

2  ٪۱۰۰ مالي پرمختګ 9۶۱٪

د قرارداد ورکړې 

 نېټه
 ۴مې  ۲۰۱۹

د خپرولو  اطلاعاتوپه فعاله توګه د 

 کچه
۲۹٪ 

 RRD/MOF/NRAP/KBL/PJR/157/C2/001 د قرارداد شمېره
د  اطلاعاتوتوګه د  انفعاليپه 

 خپرولو کچه
۸۹٪ 

 اندېښنې:اساسي 

ټیم غړي داسې اسناد پیدا نکړل چې تدارکاتي طرزالعملونو کې د ډاډ ورکونې د  خوورځې وخت نیولی،  ۴۹ بهیر د داوطلبۍ ارزونې .1

  وخت نیولو دلیل توجیه کړي. ډیرورځو  ټاکل شوې مودې څخه د  ۳۰داوطلبۍ ارزونې لپاره د 

 وخت( وروسته لاسلیک شوی دی ډیرمیاشتو  ۳ورځې )له  ۸۴د پروژې قرارداد د داوطلبۍ ارزونې بهیر له بشپړېدو  .2

ورځې )نږدې څلور میاشتې( وخت نیولی چې سم  ۱۱۳د قرارداد له ورکړې وروسته، قراردادي ته د پروژې د کارونو پیلولو یادداښت  .3

 کار ندی.

 وخت ونه نیسي.  ډیرورځو  ۱۲۰یولی مګر په عموم کې باید له ورخې  وخت ن ۲۶۴ داوطلبۍ بهیرد  .4

 د پروژې پلي کولو کې د خلکو کم رنګه ګډون او مشارکت  .5

 شریکولو کې کموالی اطلاعاتویا وزارت ولایتي دفتر تر مینځ د یز زون او د کلیو د بیا رغونې او پراختد سیمه ی .6

د کانکریټي پل رغونه ده چې په کې کانکریټي ګاډر، کانکریټي  کچهمترو په  ۵۱کې د  د دې قرارداد موخه د پنجشېر ولایت خېنج ولسوالۍ

جغلي سړک  په ګډون د پل په امتداد مخامخ  کچهکیلو مترو په  ۱.۸وال  او د افظتي دېسلبونه، د پل د څنګ پایو سنګ کاري، جانبي دیوالونه، مح

( ۲( د سایټ چمتو کول  )۱. د دې پروژې عمومي کارونو کې لاندې موارد شامل دي:  )سړک )پرې کول، کند کاري او چمتو کول( جوړول شامل دي

 بشپړوونکي کارونهودانۍ  ( د ۴( د غاړې لښتیو جوړول )۳کندن کاري او د جغل فرش کول )

 اید ب ویراردادي دا پروژه د کلقو مرکو ښودلې چې په دې پروژه کې د کلي د خلکو د ګډون او رضایت کچه کمه ده. ید کلي له خلکو سره ترسره شو

 د ټاکل شوې نېټې څخه یوه میاشت وړاندې د کلي د خلکو او د کلي د  ته زون په کچه مسؤلینو او د مسؤلینو تيیوزارت ولا ایاو پراخت ېرغون

پروژې د د  ستونکيیاخ هټ ې، د پروژ ېپرد رهیسرب مه نېټه تسلیم کړې ده.۱۶م کال اپرېل میاشتې په ۲۰۲۰شورا له حضور پرته د  پراختیایي

 ېبرخ ډېری  کړ د سړولو برخه کې د قراردادي له کړنو څخه خو  نه وو.  بشپپه بریاليتوب سره د پروژې او  پر مهال د پروژې د کیفیت پلي کولو

 دا هم وایي یدو  یحت په پام کې ندی نیولیضخامت  ېد انداز  غلقراردادي د ج ېخلک ادعا کوي چ ییاځاو  ېو  ېشو  خرابې ېکچ ېو یتر 

له منځه تللو  د تونوړښجو ونځید  ېک لړي نیزاډید  ېسرو ناسمه  ې، د پروژ همدا راز. یراغل یبدلون نه د یڅه کې ېپخواني برخ کړ د س ېچ

ږي او د سېلابونو موسمونو کې کولای شي د جغلي سړک جوړښت زیانمن کړي او د لامل شوی دی. سیند د همدې پروژې څنګ کې بهې

دېوالونو او د سېلابونو د مخنیوي لارو چارو په پام کې نه نیولو له امله ښایي په ځینو برخو کې د سړک د بستر د له منځه تللو لامل  استنادي

 شي.  

د قرارداد او شریکولو کې کموالی وو.  اطلاعاتویا وزارت ولایتي دفتر، د زون په کچه او وزارت اړوند دفترونو تر مینځ د د کلیو د بیا رغونې او پراخت

                                                           
 داوطلبانو ګډون کړی وو چې د داطلبۍ اسناد یې ترلاسه  کړل ۳داوطلبانو له جملې څخه  ۶د  ۲9
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د  ی، حتیا وزارت ولایتي دفتر کې موجود نه ووکلیو د بیا رغونې او پراخت پنجشېر ولایت د د اطلاعاتپرته، د پروژې اړوند نور  اطلاعاتوله نقشو 

ه چې دوی د دې پروژې مسؤلینو ومنل تيی. ولاپیدا نکړلراپورونه  بشپړېدو ېاو د پروژ  ګد پرمختد پروژې  ولایتي دفتر کې ټیم غړيډاډ ورکونې 

د دوی له واحدونو  اطلاعاتڅ ډول پرته نور هی اطلاعاتونقشو اړوند  او NTPد پېژندنې او چمتووالي پړاوونو کې ښکېل نه وو او له رسنیو څخه د 

 د پروان ولایت د زون په کچه دفتر کې ساتل شوي دي.  اطلاعاتسره شوي ندي. د پروژې اړوند ټول 

  
ټیم غړي د پروژې د نرخ ورکولو پاڼې او د پروژې ډاډ ورکونې د  د پروژې له ساحې څخه د لیدنې پر مهال ټیم غړیې ډاډ ورکوند 

 مشخصات د پروژې له ساحې سره ګوري 

 

 

سړک  د کریړ کچهترو په مکیلو  ۲.۲د  د قلعه نجارا څلور لارې څخه د سرور کاینات او خواجه بغرا څلور لارو پورې .09

 نهاو ویالو رغو 

 قرارداد کوونکی کابل ښاروالۍ مالکد پروژې 

کانزروېل ساختماني او د فقیر محمد 

 ساختماني شرکتونه

Conservable Construction and 

Faqir Mohammad Rahmani 

Construction (JV) 

 کابل ښاروالۍ پلي کوونکې اداره
 کچهد قرارداد د پیسو 

 )مبلغ(
افغانۍ ۲۱۱۹۶۳۴۸۳.۰  

 ۴مارچ  ۲۰۱۹ د قرارداد د پیل نېټه کابل موقعیت

افغانۍ ۲۵۵۷۰۹۹۴۷.۰ د انجنیرۍ برآورد  ۳مارچ  ۲۰۲۰ د قرارداد د پای نېټه 

 بشپړ شوی د قرارداد حالت ملي سیالیزه داوطلبي تدارکاتي کړنلاره 

د داوطلبۍ اعلان ته سپارلو 

 نېټه
 ٪۱۰۰ فزیکي پرمختګ ۲۹اکتوبر  ۲۰۱۸

داوطلۍ کې د داوطلبانو د 

 ګډون کچه
3  ٪۱۰۰ مالي پرمختګ 0۱۱٪

                                                           
 داوطلبانو ګډون کړی وو چې د داطلبۍ اسناد یې ترلاسه  کړل ۵داوطلبانو له جملې څخه  ۴۷د  ۳۰
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 ۹مارچ  ۲۰۱۹ د قرارداد ورکړې نېټه
د  اطلاعاتوپه فعاله توګه د 

 خپرولو کچه
۳۳٪ 

 د قرارداد شمېره
NPA/KM/97/W-2303/NCB 

 

 اطلاعاتوتوګه د  انفعاليپه 

 د خپرولو کچه
۸۶٪ 

 اندېښنې:اساسي 

 ا تضمین او د مالیاتو ورکړې تصدیق سپارلو او د تدارکاتو ملي ادارې او د پروژېد قرارداد ورکړې تصدیق پاڼې وروسته، د قرارداد د اجر  .1

 ورځو په ترک کې د کارونو د پیلولو یادداښت استول شوی دی. ۳۶د داوطلب ته  وړتر مینځ اړیکو کې د ځنډ له امله  خاوند

 سلنه ځنډ ۳۷.۵د پروژې بشپړولو جریان کې  .2

 للسلنه کموالی رات ۱د پروژې لګښونو  .3

لخوا  مؤبریت لوړولو ریاست ترانسپورت د  اريښاړوند د کابل  ۍاروالښد کابل چې  کول دي ه د سړک د پاسنۍ طبقې پخول یا کریړدا پروژ 

تمویل کیږي. د پروژې په کارونو کې لاندې  ې( له لار ARTFصندوق )وجهي  ېارغونیبانک لخوا د افغانستان د ب والړیاو د نږي ډیزاین او پلي کې

( د سړک غاړې لښتیو د ۳او بلاکونو کارونه ) غاړې لښتیو، پلچکونو، پلي لارو( د سړک ۲( د ساحې کارونه او کندن کاري )۱وارد شامل دي: )م

( ۷( د سړک د بېلوونکو نښو رنګول )۶( د سړک کارونه )۵( د ساختمان کانکریټي کارونه )۴اوسپنیزو سرپوښونو راوړل او نصب کول او رنګول )

 ( د موجوده پایو موقعیتونه بدلول ۹( د سړک غاړې څراغونو لپاره رنګ شوې پایې )۸( د سړک غاړې څراغونه )۷یکي نښې )تراف

، د تنهښد قراردادي په غو د دې پروژې قرارداد کې څلور بدلونونو راغلي دي دوه یې وخت پورې او دوه یې د پروژې لګښتونو پورې تړاو لري. 

و کارونو، اضافي کارونو، اقلیمي شرایطو، مشورتي لویې جرګې او ملي ډیر د سړک په امتداد کې د موانعو لرې کولو اړوند  لومړي ځل تمدیدقرارداد 

م کال جولای میاشتې ۲۰۲۰نېټې ته وغځېد او بیاځلي تمدید یې د کرونا ناروغۍ له امله د  ۲۶م کال جون میاشتې ۲۰۲۰رخصتیو له امله د 

 کې د پروژې شاملو کارونو کې د بدلونونو رامینځته کېدو له داد مبلغ د اضافي کارونو په پایلهپه ورته وخت کې، د قرار مې نېټې ته غزېدلی وو. ۲۶

افغانیو ته  ۲۱۵۰۶۱۹۸۴.۲۷م ځلي برآرود پر بنسټ د کارونو د راکمولو له امله ته راټیټ شوی وو او بیاځلي د دوی افغانیو ۲۲۰۱۶۵۴۴۱.۷۴امله 

 راټیټ شوی دی. 

ته اصلاح شوې تمدید نېټې  خاوندمه نېټه  د پروژې ۱۸جولای میاشتې په کال  ۲۰۲۰د بشپړ او پروژه  ولډپه رسمي  فزیکي کارونه ېپروژ  د

 څخه یوه اونۍ وړاندې وسپارل شوه. 

 

 د قیر سړک رغونه کچهکیلو مترو په  ۳.۹۶سړک اړوند )لاټ( کې د   Iسړک او  Hسړک او  ۶سړک،  ۸د  .10

 قرارداد کوونکی (کابل ښاروالۍ لکماد پروژې 
کاکړ یافي ساختماني او د سړک جوړولو 

 شرکت

 کابل ښاروالۍ پلي کوونکې اداره
 کچهد قرارداد د پیسو 

 )مبلغ(
افغانۍ ۲۸۸۴۶۵۹۲۰.۰  

 ۱مارچ  ۲۰۱۹ د قرارداد د پیل نېټه کابل موقعیت

افغانۍ ۳۳۱۵۱۸۹۶۴.۰ د انجنیرۍ برآورد  ۲۸فبروي  ۲۰۲۰ د قرارداد د پای نېټه 

 بشپړ شوی د قرارداد حالت ملي سیالیزه داوطلبي تدارکاتي کړنلاره 

د داوطلبۍ اعلان ته سپارلو 

 نېټه
 ٪۱۰۰ فزیکي پرمختګ ۲۵اپرېل  ۲۰۱۸

3٪۴داوطلۍ کې د داوطلبانو د   ٪۱۰۰ مالي پرمختګ 1

                                                           
 داوطلبانو ګډون کړی وو چې د داطلبۍ اسناد یې ترلاسه  کړل ۳جملې څخه  داوطلبانو له ۶۸د  ۳۱
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 ګډون کچه

 ۲۸فبروري  ۲۰۱۸ د قرارداد ورکړې نېټه
د  اطلاعاتوپه فعاله توګه د 

 خپرولو کچه
۳۱٪ 

 د قرارداد شمېره
NPA/KM/97/W-2098/NCB 

(KM/WB/KUTEI/W/012) 

 اطلاعاتوتوګه د  انفعاليپه 

 د خپرولو کچه
۸۷٪ 

 اندېښنې:اساسي 

 ورځو په ترک کې د کارونو د پیلولو یادداښت استول شوی دی. ۱۹۵د داوطلب ته وړ  د قرارداد ورکړې تصدیق پاڼه وروسته .1

 سلنه ځنډ ۶۴.۶ لو کېد پروژې بشپړو  .2

 اضافي لګښتونهسلنه  ۹ .3

 وخت ونه نیسي.  ډیرورځو  ۱۲۰ورخې  وخت نیولی مګر په عموم کې باید له  ۳۰۹ داوطلبۍ بهیرد  .4

ورځې واټن موجود دی چې د پروژې د مدیریت اصولو  ۲۲۵پای نېټې تر مینځ د ارزونې داوطلبۍ پروژې د قرارداد د ورکړې او د دې  .5

 ندی. له مخې سم کار 

 ېارغونیبانک لخوا د افغانستان د ب والړیاو د نزاین لخوا ډی مؤبریت لوړولو ریاست ترانسپورت د  اريښاړوند د کابل  ۍاروالښکابل ا پروژه د د

غاړې  ( د سړک۲) ( د ساحې کارونه او کیندنه۱: )تمویل کیږي. د پروژې په کارونو کې لاندې موارد شامل دي ې( له لار ARTFصندوق )وجهي 

( د ساختمان ۴( د سړک غاړې لښتیو د اوسپنیزو سرپوښونو راوړل او نصب کول او رنګول )۳او بلاکونو کارونه ) لښتیو، پلچکونو، پلي لارو

ه ( د سړک غاړې څراغونو لپار ۸( د سړک غاړې څراغونه )۷( ترافیکي نښې )۷پر مخ د نښو اچول )د سړک ( ۶( د سړک کارونه )۵کانکریټي کارونه )

 ( د موجوده پایو موقعیتونه بدلول۹رنګ شوې پایې )

شمېر ډېر  بپاڼه کې اعلان ته سپارل شوی وو چې په پایله کې ارکاتو تدارکاتو ویاعلان د ملي تد ۍد داوطلبد یو ښه کار په توګه، د دې پروژې 

ون کړی وو. د تدارکاتو اوطلبۍ پرانستې ناسته کې ګډداوطلبانو د د ۳(داوطلبانو خپلې داوطلبۍ له فیس پرته استولې وې خو یوازې درې ۶۸)

کې  لړيډېر وخت ونیو او د داطلبۍ  تدارکاتو ملي ادارې تر مینځ هوکړېڅخه د منظورۍ ترلاسه کولو کې د تدارکاتي ادارې او کمېسیون  له ملي 

د پروژې پلي کوونکې څانګې ته یې لارښوونه او  هړ ک داوطلبي رد ېپروژ  ېد دکمېسیون  د تدارکاتو ملي ، ېک اوړ پ يړ په لومد ځنډ لامل شوې. 

د داطلبۍ ارزونې پروسې کمېسیون  څه وخت وروسته د تدارکاتو ملي وکړه چې د پروژې داوطلبۍ کې داخلي شرکتونه ډېر فرصت وکړئ، خو یو 

 پر بنسټ د پروژې د قرارداد ورکړه لومړي وړ داوطلب ته منظور کړه. 

، د تنهښد قراردادي په غو نځه بدلونونو راغلي دي درې یې وخت پورې او دوه یې د پروژې لګښتونو پورې تړاو لري. د دې پروژې قرارداد کې پ

ې کارونو، د اضافي کارونو له امله د پروژې کاري محدوده  کډېرو  لومړي ځل تمدید د سړک په امتداد کې د موانعو لرې کولو اړوند قرارداد 

مې  نېټې ۳۰م کال جون میاشتې ۲۰۲۰زاین کې د نیمګړتیاوو، اقلیمي شرایطو، او ناڅاپي رخصتیو له امله  د و ډیبدلونونه او د پروژې سروې ا

مې نېټې ته او وروستی ۲۰م کال اګست میاشتې ۲۰۲۰ته او د بیاځلي تمدید یې د کرونا ناروغۍ او په کابل کې د قرنطین وضع کېدو  له امله د 

لی مې ته غزېد ۲۰م کال اکتوبر ۲۰۲۰د  د پروژې رغنیزو توکو واردولو په وړااندې د پولو او بندرونو تړل کېدو له املهتمدید یې د کرونا  ناروغی او 

 ۳۲۸۲۲۸۸۳۴.۸۹کې د پروژې شاملو کارونو کې د بدلونونو رامینځته کېدو له امله داد مبلغ د اضافي کارونو په پایلهوو. په ورته وخت کې، د قرار 

 افغانیو ته راټیټ شوی دی.  ۳۱۴۵۷۲۴۷۶.۹۳ریدو  له امله یتي ځل لپاره د بانوي برآرود پر بنسټ د کارونو کمېدو او تغیافغانیو او د وروس

 یعنې کابل ښاروالۍ ته وسپارل شوه.   خاوندبشپړ شوي وو او په رسمي ډول د پروژې  فزیکي کارونه ېپروژ  د

 

 د عرفاني سړک رغونه چهککیلو مترو په  ۲.۶۵۴مه ناحیه کې د ۱۳د کابل ښار  .11

 بابر نبت ساختماني شرکت قرارداد کوونکی کابل ښاروالۍ خاوندد پروژې 

 پلي کوونکې اداره
 کچهد قرارداد د پیسو  کابل ښاروالۍ

 )مبلغ(
افغانۍ ۲۵۰۷۵۱۸۲۰.۸۵  
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 ۱جون  ۲۰۲۰ د قرارداد د پیل نېټه کابل موقعیت

افغانۍ ۲۵۶۲۹۰۳۸۴.۷۵ د انجنیرۍ برآورد  ۲مارچ  ۲۰۲۱ داد د پای نېټهد قرار  

 روان )جریان لري( د قرارداد حالت د سیمې په کچه داوطلبي تدارکاتي کړنلاره 

د داوطلبۍ اعلان ته سپارلو 

 نېټه
 ٪۲۹.۱۴ فزیکي پرمختګ ۶جنوري  ۲۰۱۹

داوطلۍ کې د داوطلبانو د 

 ګډون کچه
3  ٪۲۹.۱۴ مالي پرمختګ 2۸۰٪

 ۲۸اګست  ۲۰۱۹ د قرارداد ورکړې نېټه
د  اطلاعاتوپه فعاله توګه د 

 خپرولو کچه
۳۱٪ 

 NPA/KM/98/W-2417/LLB د قرارداد شمېره
 اطلاعاتوتوګه د  انفعاليپه 

 د خپرولو کچه
۷۱٪ 

 اندېښنې: اساسي 

دارکاتو افغانستان د توخت نیولی چې دا کار د تدارکاتو له مقررې سره په ټکر کې دی. د  ډیرد داوطلبۍ ارزونې بهیر له دوه میاشتو  .1

ورځو په ترک کې بشپړه  ۳۰حکم له مخې، د داوطلبۍ د اروزنې کمېټه باید د ټولو آفرونو ارزونه د حد اکثر  ۳۸مې برخې مقررې د دوی

رشو نورو ورځو لپاره د آفرونو د ارزونې موده یوازې اړونده وزیر کولای شي د دې کړي او راپور یې د منظورۍ په موخه وړاندې کړي،

 وخت نیولی.  ډیروجه دلائل شتون ولری. مګر د دې پروژې لپاره د داوطلبیو ارزونه له دېرشو ورځو وغځوي که م

 ورځو په ترک کې ترسره شوې. ۵۹د داوطلبي ارزونې بهیر وروسته، د قرارداد ورکړه د  .2

 وخت ونه نیسي.  ډیرورځو  ۱۲۰په عموم کې باید له  چېورخې  وخت نیولی  ۲۳۴ داوطلبۍ بهیرد  .3

 ورځو په ترک کې د کارونو د پیلولو یادداښت استول شوی دی. ۳۶د ارداد ورکړې تصدیق لیک وروسته، داوطلب ته د قر  .4

 ورځې وخت نیولی ۲۷۸صادرول  د کار د پیل اطلاعدې پروژې د قرارداد ورکړې وروسته د  .5

 دي ، په داسې حال کې چې د پروژې کارونه اوس هم روانسلنه ځنډ ۷۶.۶ د پروژې بشپړولو کې .6

 په داسې حال کې چې د پروژې کارونه اوس هم راون دي.  اضافي لګښتونهسلنه  ۹ .7

زاین او د ښکېلو اړخونو تر مینځ کم رنګه همغږي، د اضافي کارونو او د پروژې شاملو کارونو کې د د پروژې ناسمه سروې او ډی .8

 بدلونونو رامینځته کېدو لامل شوي دي.

 لیه وسایطو کمزوی مدیریت او د پروژې ساحه کې د خوندیتوب ضعیفه سېستم.د پروژې د پلي کولو پر مهال د نق .9

 ټولنیزو مسائلو او د ځمکې استملاک د پروژې پلي کول اغېزمن کړي دي.   .10

( د ۴) ( کانکریت او د سنګاري کارونه۳( د سړک رغونې کارونه )۲) کیندنې ( د ساحې کارونه او ۱په دې پروژه کې شامل کارونه عبارت دي له: )

 زاینډید پروژې ( ۸( تمځایونه )اېستګاوې( )۷( ترافیکي نښې )۶(  د سړک غاړې څراغونه )۵سړک غاړې لښتیو او پلچکونو )

سپارښتنه وکړه چې د دې پروژې لپاره چې د سیمې په کچه د تدرکاتو کړنلاره پر مخ ویوړل شي. دا کړنلاره د ګډون  سیوند ملي تدارکاتو کمې

نو د ګډون کچه رامحدودوي چې له همدې د دې پروژې د  داوطبلۍ پروسې لپاره کم شمېر داوطبان رابلل شوي دي. همدارنګه دا کوونکو داوطلبا

ږي چې پروژه پېچلې وي او د ډېر کم شمېر عرضه کوونکو لخوا باید تدارک ګندوالۍ کموي او هغه وخت کارول کېکړنلاره د داوطلبۍ پروسې څر 

څ ډول د قناعت وړ شواهد پیدا تو دغې کړنلاې غوره کولو لپاره هیغړي د تدارکاډاډ ورکونې . د کېږي ه صورت کې کارول شي یا د بېړنۍ اړتیا پ

 ایاو ب استملاکد  ېمکځد  پروژې چمتووالي لومړی مرحله کېد  چې سره مخ ده زیاغ ناوړهمنفي او لوړ د استملاک  ېمکځپروژه د نشو کړای. دا 

 .یشو  تهځنینشتوالي له امله رام (LARPپلان ) مېشتېدنې

 م مرستیال شفاهي لارښوونې پربنسټپه تړاو د  ولسمشرۍ د دوی لید تدارکاتو د پ ېپروژ  دې دبېړنۍ اړتیا او ( د ۍاروالښ)کابل تدارکاتي ادارې 

                                                           
 داوطلبانو له جملې څخه څلورو داوطلبانو ګډون کړی وو چې د داطلبۍ اسناد یې ترلاسه  کړل ۵د  ۳۲
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د  ېک پړاو يړ لومچمتووالي د  ېد پروژ . کړې ده لیپ لړيتدارکاتو د  ېپروژ د پلان پرته مخکې ټاکل شوي   مېشتېدنې ځمکې د استملاک او بیا  د

 ېدږ ن د قرارداد ورکړې څخه قراردادي ېچ ې ننګونې د دې لامل شوي شو  تهځنیرامنشتوالي له کبله  پلان  مېشتېدنې اید استملاک او ب ېمکځ

 ځنیتر م استونوید داخلي ر ۍاروالښد کابل  ې، هغه مکتوبونه چ ېپرد سربېره . کړيترلاسه پروژې د پیل یادداښت وروسته د  ېاشتیم 10

 ا چې د پروژې د چمتووالي مرحله کې حل شوېد ېواز ینه  ستونزه لاند پ ېنمشېتېد اید استملاک او ب ېمکځد  ېکوي چ وتهګتبادله شوي په 

 اید استملاک او ب ېمکځد  ځترمن ادارېد استملاک  ېمکځڅارنې ریاست او د د  کې په خپل حال پاتې ده.  پړاو کېدنې د پلي ېبلکه لاهم د پروژ 

یوه  ېقراردادي د پروژ  دي چېنه پرېږ  شوي خلک منغېز ، لاهم اخو مکتوبونه تبادله شوي، ډېر ستونزې ته د رسېدنې په موخه پلان  ېنمېشتېد

ن شویو خلکو ي، پلې کړي. قراردادي د څو مکتوبونو له لارې راپور وکړی چې د اغېزمناحیه کې وصل کېږ ۱۳نۍ پل سره په برخه چې د کمپ

  لخوا ګواښل شوی او له همدې امله د پروژې کارونه درول شوي دي. 

 ځمکې د استملاک او بیا  دراغلي دي  چې یو یې وخت او دوه یې د پروژې لګښتونو پورې تړاو لري. قراردادي  دغې پروژه کې درې بدلونونه

میاشتو د تمدید غوښتنه کړې چې د  ۷اب و هوا شرایطو له امله د قرارداد د   پلان کې د ستونزو، د احجام بېلونو کې د بدلونونو او  مېشتېدنې

زاین کې د بدلونونو رامینځته کېدو په امله د پروژې د احجامو بېل او ډی د نابشپړې سروې له، تدراکاتي ادارې لخوا منظور شوې. په همدې ډول

کاتي ادارې او د ملي تدارکاتو افغانۍ )چې د تدار  ۸۲۹۵۲۴۰.۰لومړی ځل پایله د قرارداد مبلغ )لګښتونو( کې دوه ځلې راټیټ شوی دی؛ 

سیون لخوا منظور او د ملي تدارکاتو کمېافغانۍ )چې د تدارکاتي ادارې  ۱۲۶۳۱۹۶۳۸۵سیون دواړو لخوا منظور  شوي دي( او بیا ځلي کمې

 ملاک او بیا مېشتېدنې پلان ستونزه په خپل ځای پاتې ده.منظورۍ ته په تمه دي( . خو لا هم د پروژې کارونه روان دي او د ځمکې د است

  
ټیم  غړي د پروژې په اړه د پروژې له انجنیرانو او ډاډ ورکونې د  د پروژې له ساحې څخه د لیدنې پر مهال ټیم غړيډاډ ورکونې د 

  سره د خبرو په حال کې کارګرانو سره

 

 نهد دشت برچي سړک اضافي کارو  کچهمترو په  ۴۰د  .12

 قرارداد کوونکی  کابل ښاروالي خاوندد پروژې 
د نوین حکیم زاده او محمد نعیم زامنو 

 ساختماني شرکتونه )شریکان(

 کابل ښاروالي پلي کوونکې اداره
 کچهد قرارداد د پیسو 

 )مبلغ(
 284,983,554.1 افغانۍ

 ۳جولای  ۲۰۱۹ د قرارداد د پیل نېټه کابل موقعیت

افغانۍ ۰۱۰۲۰۹۹.۰۲۹ د انجنیرۍ برآورد  ۱۴دسمبر  ۲۰۲۰ د قرارداد د پای نېټه 

 روان )جریان لري د قرارداد حالت ملي سیالیزه داوطلبي تدارکاتي کړنلاره 

 ٪۵۰ فزیکي پرمختګ ۲سپتمبر  ۲۰۱۸د داوطلبۍ اعلان ته سپارلو 
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 نېټه

داوطلۍ کې د داوطلبانو د 

 ګډون کچه
۱۴3  ٪۳۹.۹۴ مالي پرمختګ 3

 ۱۳جون  ۲۰۱۹ ړې نېټهد قرارداد ورک
د  اطلاعاتوپه فعاله توګه د 

 خپرولو کچه
۳۱٪ 

 د قرارداد شمېره
NPA/KM/97/W-2351/NCB/Re-

bid 

 اطلاعاتوتوګه د  انفعاليپه 

 د خپرولو کچه
۸۹٪ 

 اندېښنې: اساسي 

 د داوطلبۍ ارزونې لوړ معیار له امله قرارداد بیاځلي داوطلبۍ ته وړاندې شو. .1

 )څلور میاشتې( وروسته د قرارداد ورکړه ترسره شوې. ۱۱۵نېټې څخه  د داوطلبۍ ارزونې .2

 . نیولی دیوخت  ډیر څخه ورځو ۱۲۰ چې عمومي اصولو کې دوخت نیولی   میاشتې( ۹.۵) ېورځ ۲۸۴ داوطلبۍ بهیرد  .3

 ، په داسې حال کې چې د پروژې کارونه اوس هم روان ديسلنه ځنډ ۱۹.۸ کې د پروژې بشپړولو .4

سلنه لوړېدل )لګښتونو کې تعدیلات د طی مراحل لاندې دي او د ملي تدارکاتو ادارې ته منظورۍ په موخه  ۱۵ونه د پروژې لګښت .5

 استول شوي دي.

 د پروژې کاري محدوده

وونکي هکله قرارداد کد قراردادی لخوا د پروژې کارونو ورو پر مخ وړل کېدلو په اړه راپور ورکړل شوی وی. تدارکاتي ادارې څو ځله په دې 

استولي دي د کارونو د چټکتیا غوښته یې ترې کړې ترڅو  رمختګ په تړاو یادونې حتی خبرداریت ته د پروژې کارونو کې د ورو پساختماني شرک

 پروژه په ټاکل شوې نېټه بشپړه شي، خو پروژه لا تر اوسه بشپړه شوې نده.

پروژه د  کرونا ، تنهښد قراردادي په غو لګښت پورې تړاو درلود، غوښتنه کړې ده.  قراردادي، پروژه کې د دوه بدلونونو چې یو وخت او بل د پروژې

مې نېټې ته تمدید شوه. که څه هم د پروژې د تطبیق پر مهال د ۲۹م کال مارچ ۲۰۲۱ناروغۍ، اقلیمي شرایطو او ناڅاپي رخصتیو له امله د 

ې د ورو کارونو یو بل دلیل وو چې د پروژې د بشپړولو موده تر تابیر لاندې قرارداد د شریکانو تر مینځ د اختلافونو رامینځته کېدل د پروژ 

زاین کې د بدلونونو رامینځته کېدو په پایله کې د قرارداد امله د پروژې د احجامو بېل او ډی د نابشپړې سروې له، راوستې ده.   په همدې ډول

د دې راپور لیکلو تر وخت پورې د پروژې مبلغ کې راغلی تعدیل د کابل افغانۍ لوړوالی راغلی دی.  ۳۲۷۸۵۵۲۸۳.۸۷مبلغ )لګښتونو( کې 

 سیون ته د منظورۍ لپاره استول شوی وو. تدارکاتو کمېښاروالۍ لخوا منظور او د ملي 

مشارکت وو.  د پروژې شاملو کارونو کې د بدلونونو رامینځته کېدو یو اساسي لامل د پروژې لومړۍ مرحله یعنې چمتووالي کې د خلکو کم رنګه

و شکایت یې درلود چې د و رغونې څخه یې خوښي څرګنده کړه، خاضافي کارون کړ د دشت برچي س کچهمترو په  ۴۰د که څه هم، د محل خلکو 

ه ه چې د سړک د لارې پزاین په مرحله کې د دوی اړتیاوې له سره په پام کې ندي نیول شوي. د دوی په باور، د موجوده کانال رغونپروژې د ډی

دا  ېچ ېحال ک ږي، د پروژې په کارونو کې شامل ندي، په داسېسېلابونو او باران اوبه په کې بهېپر مهال د اورښتونو  ږي او د اوهدو کې تېرې

 د کانال رغونې پیشنهاد، چې د قرارداد کچهمترو اوهدوالي په  ۳۰۰د  .زیانمن کړي کړ س یاو نوي رغول شو  ېمکځشي  کېدلایده او  ایتړ ا وهی

 سیون ته د منظورۍ په موخه استول شوی وو. لخوا منظور او د تدراکاتو ملي کمېمبلغ کې د تعدیل یوه برخه ده،د تدراکاتي ادارې 

                                                           
 داوطلبانو ګډون کړی وو چې د داطلبۍ اسناد یې ترلاسه  کړل ۸داوطلبانو له جملې څخه  ۵۷د  ۳۳
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د ډاډ ورکوونې د ټيم غړی د پروژې له مدير سره د پروژې په هکله خبرې  د ډاډ ورکوونې د ټيم غړي د ساحوي ليدنې پرمهال

 کوي

 

 

 کلیو واټ برېښنا مزي لېږد ۵۰۰پورې د  الوان څخه د کابل ارغندۍ-ري د دشتد پلخم .13

 KPTL & RGM JV قرارداد کوونکی ښنا شرکتېد افغانستان بر مالکد پروژې 

 ښنا شرکتېد افغانستان بر پلي کوونکې اداره
 کچهد قرارداد د پیسو 

 )مبلغ(
لراامریکایي ډ ۱۱۸۱۳۰۵۴۸۵۲  

 ۶اکتوبر  ۲۰۱۶ یل نېټهد قرارداد د پ کابل -بغلان موقعیت

امریکایي ډلر ۱۲۴۸۰۰۰۰۰.۰ د انجنیرۍ برآورد  ۵اکتوبر  ۲۰۱۹ د قرارداد د پای نېټه 

 تدارکاتي کړنلاره 

نړیواله سیالیزه داوطلبي، په واحد 

پړاو کې د نرخ او تخنیکي کارونو 

لپاره جلا جلا دوه پاکټونو کې د 

 داوطلبۍ سپارل 

 لري(روان )جریان  د قرارداد حالت

د داوطلبۍ اعلان ته سپارلو 

 نېټه
 ٪۹۰.۴ فزیکي پرمختګ ۱۷دسمبر  ۲۰۱۴

داوطلۍ کې د داوطلبانو د 

 ګډون کچه
۲۳٪3  ٪۷۹.۸ مالي پرمختګ 4

 ۷جون  ۲۰۱۶ د قرارداد ورکړې نېټه
د  اطلاعاتوپه فعاله توګه د 

 خپرولو کچه
Not Disclosed 

 DABS/015/ICB د قرارداد شمېره
 اطلاعاتوه د توګ انفعاليپه 

 د خپرولو کچه
۹۵٪ 

 اندېښنې:اساسي 

لومړي -ښنا شرکت د تدارکاتو قانون ېورځو کې بشپړ شوی، که څه هم د پروژې تدارکات د افغانستان بر ۱۳۴د داوطلبۍ ارزونې بهیر  .1

 لارې له مخې ترسره شوي.پړاو کې د داوطلبۍ دوه پاکټونه )د نرخ ورکولو او تخنیکي کارونو لپاره جلا جلا پاکټ( تدارکاتو کړن

 )اووه میاشتې( وروسته د قرارداد ورکړه ترسره شوې. ۲۱۸د داوطلبۍ ارزونې بشپړېدو څخه  .2

نیولی دی، چې د قرارداد ورکړې وخت  ډېر  څخه ورځو ۱۲۰ چې د  میاشتې( ۱۸)نږدې  ېورځ ۵۳۸ دواطلبۍ بهیر دې پروژې د د .3

                                                           
 داوطلبانو ګډون کړی وو چې د داطلبۍ اسناد یې ترلاسه  کړل ۶نو له جملې څخه داوطلبا ۲۶د  ۳4
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 نه وي. ډیرڅخه  ورځو ۱۵۰بهیر کې د غوره کړنو له مخې باید له 

 میاشتې( وروسته قرارداد کوونکي ته د پروژې د کارونو پیلولو یاداښت ورکړل شوی.  ۳.۵ورځې ) ۱۱۲د قرارداد له ورکړې څخه  .4

 ، خو د پروژې کارونه اوس هم روان ديسلنه ځنډ ۶۷.۳ کې جریان د پروژې بشپړولو .5

  سلنه لوړوالی رامینځته کېدل  ۵۲پروژې لګښونو کې  .6

پر  نا شرکت ښېیت د افغانستان برمسؤل دېږ مزي ل ناېښبر ټوا ویکل ۵۰۰د  ېپور  ۍد کابل ارغند خهڅ (الوان-د پلخمري د دشتلي زون )له شما

په  وڅتر پورې د لوړ ولتاژ برېښنا وصلول دي ترڅو  کابلتر پلخمري  ږي. د دې پروژې موخه لهغاړه دی او د اسیا پراختیایي بانک لخوا تمویلې

و ته د برېښنا اضافي می، د کابل سوسيی هځنیله م کموالیاحتمالي  کې تیظرف دږ ېلد  ناښېد برشاوخوا سیمو د کابل او کابل  کې لومړي سر

ې ستم له لارې د کمترڅو د افغانستان برېښنا لېږد سی د برېښنا له پلوه بډایه هېوادونو ته د برېښنا د لېږد لاره برابره کړي، او يړ چمتو کاکمال 

  ا لرونکو هېوادونو ته برېښنا صادره کړي. برېښن

چې د شمال دشت الوان ښار څخه پیلېږي د کیلو مترو  په امتداد کې  ۲۳۸د دې پروژې کاري محدوده کې شامل کارونه د هندوکش غره لړۍ 

ي ټاورونو او د دې ټاورونو اضافي برېښنای ۶۸۸کیلو واټه برېښنا مزي لېږد او په دې امتداد کې د  ۵۰۰پورې د  جنوب زون د کابل تر ارغندۍ

ټاورنه په  ۱۴۵ټاورونه په پروان او  ۱۷۶ټاورونه په بغلان،  ۳۶۷برېښنایي ټاورونو له جملې څخه یې  ۶۸۸ساختمانونو جوړول شامل دي. د 

همدارنګه د  .يږېلسره وص مزي ناښېد بر ېکابل ک نهېپه پلازم ېشامل وي چ شنټېسب س یو به ېک کابل ولایتونو کې شامل دي. په دې

 ۴۰۰به یو بل جلا سب سټېشن چې د  بانک لخوا ییایپراخت اید آسپروګرام تر چتر لاندې پراختیایي  ښنا شرکت د برېښنا سکتور ېافغانستان بر

روژې له لارې کې د دې پ زیدیلو لیسوږي چې نا ظرفیت به ولري په شمال کې جوړېږي. همدارنګه تمه کېکیلو واټه( برېښ ۵۰۰/۲۲۰مېګا واټه )

 نه پیاوړې کړي. کارو  شنونوټېسب س کیلو واټه ۵۰۰/۲۲۰ وندهړ او ا ربناېز  عیتوز ناښېرسولو او بر ازوګد 

رې د دې پروژې د بشپړولو نېټه او د پروژې مبلغ کې څو ځله بدلون راغلی دی. د پروژې شاملو کارونو کې د بدلونونو رامینځته کېدو لکه د لا 

د یر راتلو لامل شوی دی. یقرارداد لګښت کې د لومړي ځل تغ د یو سرکټ پر ځای دوه سرکټونو نصبولو ته اوښتل د دې مسیر کې بدلونونه او

کیلو واټه مزي لېږد  ۲۲۰د یر یتغ ځلي میېاو در  ود بدلونونو له امله و  ې( کBRT) هیمال داتویپه عا ۍر ګد سودار یم ځلي تغیپروژې لګښت کې دوی

 .یشو  تهځنیه رامد بدلونونو له املکې 

 

 د برېښنا لېږد پروژه ۱۰۰۰کاسا  .14

 قرارداد کوونکی ښنا شرکتېد افغانستان بر مالکد پروژې 

: کلپاتارو د برېښنا لېږد ي کڅوړهقرارداد لومړۍ

 شرکت 

د ساختماني او KEC: ي کڅوړهقرارداد دوهمه

 انجنیرۍ خدمتونو نړیوال شرکت 

پلي کوونکې 

 اداره
 شرکت ښناېد افغانستان بر

 کچهد قرارداد د پیسو 

 )مبلغ(

امریکایي  ۶۶۹۰۰۰۰۰،۰۰ :ي کڅوړهقرارداد لومړۍ

 ډالرو

امریکایي  ۸۵۴۲۶۳۷۵.۵۲ي کڅوړه: قرارداد مهدوی

 لر اډ

امریکایي  ۷۲۸۲۶۴۷۸.۷۰درېمه قراردادي کڅوړه: 

   ډالر

 د قرارداد د پیل نېټه ننګرهار-کندز موقعیت

 ۲۲ي فبرور  ۲۰۲۰ :ي کڅوړهقرارداد لومړۍ

 ۲۲فبروري  ۲۰۲۰ي کڅوړه:قرارداد دوهمه

 ۲۳مارچ  ۲۰۱۹: درېمه قراردادي کڅوړه

 ۲۲فبروري  ۲۰۲۳ :ي کڅوړهقرارداد لومړۍ د قرارداد د پای نېټه امریکایي ډالر ۲۲۵۰۰۰۰۰۰.۰د انجنیرۍ 
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 ۲۲فبروري  ۲۰۲۳ي کڅوړه: قرارداد مهدوی برآورد

 ۲۳مارچ  ۲۰۲۲: مه قراردادي کڅوړهیدرې

کاتي تدار 

 کړنلاره 
 د قرارداد حالت نړیواله سیالیزه داوطلبي

 جریان لري :ي کڅوړهقرارداد لومړۍ

 ي کڅوړه: جریان لريقرارداد مهدوی

 جریان لري: مه قراردادي کڅوړهیدرې

د داوطلبۍ 

اعلان ته 

 سپارلو نېټه

 فزیکي پرمختګ ۲۴اکتوبر  ۲۰۱۴

 ٪۷۸.۸۸ :ي کڅوړهقرارداد لومړۍ

 ٪۵۶وړه: ي کڅقرارداد مهدوی

 ۶۲.۲۸: مه قراردادي کڅوړهیدرې

داوطلبۍ کې د 

داوطلبانو د 

 ګډون کچه

 مالي پرمختګ یې خپاره شوي  ندي اطلاعات

 ٪۳۷ :ي کڅوړهقرارداد لومړۍ

 ٪۴۲ي کڅوړه: قرارداد مهدوی

 ٪۴۱:: مه قراردادي کڅوړهیدرې

د قرارداد 

 ورکړې نېټه
 ۱۱دسمبر  ۲۰۱۷

په فعاله توګه د 

رولو د خپ اطلاعاتو

 کچه

 یې خپاره شوي  ندي اطلاعات

د قرارداد 

 شمېرې

 لومړۍ قراردادي کڅوړه

CASA1000/AFG/TL/TW03/LOT-3/CA/- 

مه قراردادي کڅوړهدوی  

CASA1000/AFG/TL/TW03/LOT-1/CA/- 

مه قراردادي کڅوړهیدرې  

CASA1000/AFG/TL/TW03/LOT-2/CA/ 

توګه د  انفعاليپه 

د خپرولو  اطلاعاتو

 کچه

۷۰٪ 

 اندېښنې:اساسي 

پروژې د تطبیق لارو کې ټولنیز مسائل په ځانګړي ډول د ځمکې د استملاک او بیا  ۱۰۰۰په ټولو دریو واړو قرارداونو کې د کاسا  .1

 ږي.برخو کې سترې اندېښنې بلل کې ېدنېمېشت

ې ملي تصدۍ ساتونکو ټاکنه له دې امله .  د دې پروژې لپاره د عامه ساتنږيني لوی خنډ بلل کېنا ام په وړاندېد دې پروژې پلي کولو  .2

 پېنډېنګ کې ده چې د عامه ساتنې ملي تصدۍ خدمتونه له هم  د افغانستان برېښنا شرکت ندي ورکړل شوي.  

 کرونا ناروغي د دې پروژې پرمختګ په ډېری برخو کې اغېزمن کړی دی. .3

  اندېښنه یاده کړه. ټولو قراردادیانو دوی ته د قرارداد د پیسو ورکړه کې ځنډ د دوی اصلي .4

مرستو  پراختیایي ښنا شرکت او د نړیوال بانک په استازیتوب د نړیوالو ېد افغانستان حکومت په استازیتوب د مالیې وزارت او د افغانستان بر

ن، قرغزستان او مه نېټه د مالي تمویل هوکړه وشوه چې له مخې یې د افغانستان، پاکستا۲۴م کال اپرېل میاشتې ۲۰۱۵ریاست تر مینځ د 

مرکزي آسیا د  څخهد لوېديځي آسیا پروژې اصلي موخه  ۱۰۰۰ږي. د کاسا پروژه د تطبیق تمویل ترسره کې ۱۰۰تاجکستان هېوادونو سره د کاسا 

مخې تمویل پروژه کې لاندې برخې شاملې دي  او د دې هوکړه لیک له  ۱۰۰۰او سوداګري ده. د افغانستان قلمرو دننه کې د کاسا برېښنا لېږد 

 کیږي.

 ولړ جو  بناېرز  لېږد مزي اژټول ړد لو الف. 

پېښور د پاکستان  خهڅ سپتېشن ربرېښنایي کنورټ توداګسان تاجکستان هېواد دبرېښنالرونکي برېښنايي مزي لېږد:  DC. د لوړ ولتاژ ۱

کیلو واټه  ۵۰۰شاوخوا  د کچهکیلو مترو په  ۷۵۰ وصل کولو لپاره د ېشبکیي ېښنابرد  ېک شنټیس برېښنایياو د کابل برېښنایي سټېشن 

 لوړ ولتاژ لرونکي برېښنایي مزي غزول. 

برېښنا کنورټر سټېشنونو  DCبرېښنایي ځانګړو تجهیزاتو په ګډون د لوړ ولتاژ  DCاو  AC: د نهسټېشنو  ربرېښنا کنورټ DC اژټول ړد لو. ۲
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 300) سټېشن رټد کابل کنور  ې( په افغانستان کii، )(ټاوایګم 1300) سټېشن رټر کنو  توداګسن ېک کستانی( په تاجi: )زاین، جوړول او تېرولډی

 .ټاوایګ( م1300) سټېشن رټکنور  پېښور د پاکستان د ( iii( ، او )ټاوایګم

  تخنیکي مرسته او د پروژې پلي کولو ملاتړ ب برخه:

د رغونې پر مهال د برخو لپاره برېښنایي  ACولتاژ  ړاو لو DCولتاژ  ړلود  ې. د پروژ نرانیمالک انجبرېښنا  ACولتاژ  ړاو د لو DCولتاژ  ړد لو. ۱

 وړاندې کول. خدمتونو مشورتي نرانویانج نوید دوه مالکیم لوري څارنې او نظارت په ګډون ېدر 

کاري  ېنمېشتېد ایاو ب نوارزو  وغېز ا وز یولنټاو  چاپېریال ساتنې يګړ انځ وادید ه. د چاپېریال ساتنې او ټولنیزو خوندیتوبونو مدیریت ملاتړ: ۲

  یال ساتنې او ټولنیز خوندیتوب اړوند اسناد جوړ او څارنه ترې وکړي. ادارې ظرفیت لوړول تر څو د چاپېر د پلي کوونکوې ېد پروژ نو په ګډون پلانو 

 خوا د پروژې د حسابونو کلنۍ پلټنې ترسره کول. د پلټنې، مالي او عایداتو مدیریت: د پروژې پلي کوونکو څلورو هېوادونو کې د پلي کوونکو ادارو ل۳

 تهځنیرامد  ېله لار  ېد پروژ پروګرام په ګډون والي  هښد  تیری، او د مالي مد يکېږنه  لیتمو خهڅ نوید نورو سرچ ېنټپل ولډدا  ېچ په هغه صورت

  کې همکاري کول.  تیریشفاف مالي مد دویعوا یوشو

 له فعالیتونو او پایلو او د پروژې د اضافي لګښتونو څخه د پروژې د مدیریت، مالي مدیریت، قرارداد او رکاتوتدا د ( ۱) :ملاتړ. د پروژې مدیریت ۴

برېښنایي مزي د  DC ولتاژ لوړ د( ۲) ؛برخه کې همکاري کول مدیریت پروژې د سره ادارو کونکو پلي پروژې دڅارنې او ارزونې برخو په ګډون، 

 د سوداګریزو کې ورکړو راکړو سوداګریزو په( ۳) او ؛وشې کولو په برخو کې د روزنې په لاره اچول او د ظرفیت لوړولخ ښنابرې د او ساتنې او څارنې

 .و وړاندې کولخدمات مشورتي حقوقي او

 ل.ي کو ړ اویحکومتي شورا پ بین الدولتيد  برخو کې تونوګښل اضافياو د  لیاو حقوقي خدماتو تمو زویرګ، سودا کيیتخن د :يږهمغ. ۵

د  ېله مخ وونوښد لار  ټولنو ډول يګړ انځمراجعو په  دخلویذ وندوړ د ا ېساحه ک تر پوښ  لاندې ېد پروژ  شریکول: اطلاعاتپه اړه د  ېد پروژ . ۶

 ترسره کول. نوتو یفعال کولویشر اطلاعاتواو د  کمپاینونو اطلاعاتي

 لوړول. د تید ظرف مسؤلینودولتي  هوندړ او انکو ادارو د کارکوونکو پلي کو  ېپروژ د  په موخهپراختیا  بازار  ېښنابر ېییز  مهید س لوړول: تید ظرف. ۷

ېرو مرستو راجلبولو د ډپلي کولو لپاره پروژې   ۱۰۰۰د کاسا د افغانستان حکومت ټولنې لخوا د ژمنه شوې مرستې سربېره، پراختیایي  نړیوالې 

 پروژه وه چې مخکې یې یادونه وشوه.    ۱۰۰۰ولو ستره یوه پروژه د کاسا م کال کې له ملي بودیجې وتلې تر ټ۲۰۱۹وړتیا لري او په 

 معلوماتپروژې په هکله عمومي د 

ستنو )ټاورنو(  ۱۳۹۵ او شاوخوا ید لومترهیک ۵۷۰ شاوخوا ټولټال اوهدوالیمزي  لېږد ېښنابر پروژې د ۱۰۰۰کاسا  د ېد افغانستان خاوره ک

 ۱۰متره په  ۱۰ډول اوسط سپېنشن ټاورونه دي. د هر ټاور لپاره په ټاورونه س ۸۲۵او پاتې  angelټاورونه  ۵۷۰ ېک ېپه دچې ، جوړولو ته اړتیا لري

مترو اوهدوالي  ۶۰تر  ۵۰متره دی. د برېښنایي مزي د استملاک حق له  ۳۵متره مربع( ځای په کار دی او د هر ټاور یا ستنې لوړوالی  ۱۰۰متره کې )

ږي. هغه ېولسوالیو څخه تېر ۳۵وژه په اوو ولایتونو  )کندز، بغلان، کاپیسا، پنجشېر، کابل، لغمان او ننګرهار( کې له پر  ۱۰۰۰پورې دی . د کاسا 

ږي عبارت دي له: )کندز( ولایت کې کندز، امام صاحب، کردوره، او علي اباد ولسوالۍ؛ پروژې برېښنایي مزی یې له مسیر تېرېولسوالۍ چې د دې 

لان جدید، برکه، ده سلاح، نهرین، خواجه هجران )جلګه( او پل حصار ولسوالۍ؛ )پنجشېر( ولایت کې عنابه، بازارک، دره حصه )بغلان( ولایت کې بغ

اول یا خنج، پریان، روخه، او شوتل ولسوالۍ؛ )کاپیسا( ولایت کې حصه اول کوهستان، حصه دوم کوهستان، محمود راقي، نجراب، او تګاب 

کې سروبي ولسوالۍ؛ )لغمان( ولایت کې مهترلام او قرغیي ولسوالۍ؛ او )ننګرهار( ولایت کې جلال آبادښار، سرخرود، ولسوالۍ؛ )کابل ( ولایت 

 بهسود، چپرهار، رودات، بټي کوټ، شینواري، مهمند دره او دور بابا ولسواليۍ. 

 ه لاندې ډول وړاندې کیږي:پروژه د رغنیزو چارو په موخه په درې قراردادي کڅوړو وېشل شوې ده چې پ ۱۰۰۰د کاسا 

کیلو متره  اوهدوالی لري. په دې  ۱۰۸.۵۷۷ږي او لان( څخه تېرېپروژې دا برخه له دوه ولایتونو )کندز او بغ ۱۰۰۰لومړی قراردادي کڅوړه: د کاسا 

زاین او رغونې چارې ړې د ډید لومړی قراردادي کڅو ۱۰۰۰ډوله شاملې دي. د کاسا  suspensionستنې  ۱۸۰ډوله ستنې او  angle ۱۲۲برخه کې 

 ته ورکړل شوی دي.  شرکتهندي کلپاتارو د برېښنا لېږد کړنلارې پر بنسټ د  ( قراردادEPC) ېتدارکاتو او رغون ،ۍنر ید انج
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اوهدوالی لري. کیلو متره   ۱۸۹.۳۳ږي او یتونو )پنجشېر او کاپیسا( څخه تېرېپروژې دا برخه هم له دوه ولا ۱۰۰۰مه قراردادي کڅوړه: د کاسا دوی

کړنلارې پر  ( قراردادEPC) ېتدارکاتو او رغون ،ۍنر ید انجډوله ستنې شاملې دي.  suspension ۳۲۳ډوله ستنې او  angle ۲۶۶په دې برخه کې 

 ته ورکړل شوی دي.  د ساختماني او انجنیرۍ خدمتونو نړیوال شرکتKEC مې قراردادي کڅوړې رغنیزې چارې دبنسټ د دوی

کیلو متره  اوهدوالی  ۱۸۳.۱۶۷ږي او )کابل، لغمان او ننګرهار( څخه تېرې پروژې دا برخه له دریو  ولایتونو ۱۰۰۰دادي کڅوړه: د کاسا مه قرار یدرې

کړنلارې  ( قراردادEPC) ېتدارکاتو او رغون ،ۍنر ید انجډوله ستنې شاملې دي.  suspension ۳۲۲ډوله ستنې او  angle ۱۸۲لري. په دې برخه کې 

 ته ورکړل شوی دي.  د ساختماني او انجنیرۍ خدمتونو نړیوال شرکتKEC یمې قراردادي کڅوړې رغنیزې چارې دېسټ د در پر بن

ورځې )څلور ورځې تهداب او څلور ورځې د ستنې تړل( وخت  ۸کاله ده. د هر ټاور )ستنې( جوړول  ۳د دې پروژې د رغنیزو چارو ټولټال موده 

 ډلې کارکوونکي نیسي.  ۵کارکوونکي کار کوي او قرارداد کوونکی به د هرې قراردادي کڅوړې لپاره  ۲۵ – ۲۰ه نیسی او هر پایه کې به یوه ډل

نه یواځې دا  اطلاعاتنه لیدل کېږي او د پروژې اړوند  اطلاعاتد خپرولو په سیستمونو کې بشپړ  اطلاعاتوتیت و پرک دي او د  اطلاعاتد پروژې 

د خپرولو سیستمونو ته په پام سره، د منظمو  اطلاعاتور منظم دي. د پروژې قراردادونه یو له بل سره تړاو نلري. د چې خپاره شوي نه دي، بلکې غی

ښیي چې  اطلاعاتپروژې ټول اړوند خپاره شوي قراردادونه نشته او یو ناشونی کار برېښي. دا  ۱۰۰۰ -په پیدا کولو کې چې په کې د کاسا اطلاعاتو

ر نور قراردادونه لري. که څه هم، د ري او ترڅنګ یې د څارن او ورته ډېشل شوي او هر یو یې یو قرارداد لې په دریو لاټونو وېې د رعونې چار د پروژ 

 اطلاعاتاو د هغې ټولو اړوندو قراردادونو ته لاسرسی ستونزمن دی، کارونکي ند کولای بشپړ  اطلاعاتویوې چټکې څېړنې له لارې د پروژې 

 ته لاسرسی ولري. اطلاعاتوقرارداد لپاره باید څو ځلې پلټنه وکړي، خو لا هم کارونکي ند کولای د پروژې ترلاسه او د هر 

پلان د پروژې په مسیر کې د کاسا د برېښنا د لېږد لاین د پلي  مېشتېدنې ګه کوي چې د ځمکې د استملاک او بېرته د داخلي ارزونې موندنې په ډا

کال تر فبرورۍ پورې د سپارل شوي راپور پر بنسټ، د کندز ولایت د  ۲۰۲۱لپاره یوه ستره ننګونه او اندېښنه ده. د کولو پر مهال د قراراددیانو 

قضیو په اړه راپور ورکړل  ۵۴دنې کې یواځې د ځمکې د استملاک او بېرته مېشت کې لومړي لاټ په مسیر کې د پل اخین او حضرت سلطان په سیمو

دنې ستونزه لري او باید ژر تر ژره دا ستونزه حل شي. د قراردادي په سیمې د ځمکې د استملاک او بېرته مېشت کې ۶۰، شوی دي. په ټولیزه توګه

رې ټیمونه د ځمکې د استملاک او بېرته مېشت شن د، د مکسر ماشینونه او د فاونډېGCBپه کندز ولایت کې زمونږ تجهیزات لکه، اسکواتور، ”وینا،

ښنا شرکت څخه غوښتنه کړې څو د بغلان ې. د دې ترڅنګ، قراردادي له د افغانستان بر“په کار کې له ځنډ سره مخ دي دنې د ستونزې له امله کې

دنې د پلان ستونزه حل کړي. په ورته وخت کې، د راپور پر ځمکه ده، د ځمکې د استملاک او بېرته مېشتې سیمو کې چې خصوصي ۲۱۶ولایت په 

ی دویم لاټ کې د ټولنیزو ستونزو له امله رغنیز کارونه په ټپه ولاړ دي. ټولنیزې د دویم لاټ په مسیر کې تر ټولو لو بنسټ د کاپیسا په ولایت کې په 

خنډ دی او ځمکه د اراضۍ لخوا دولتي ځمکه اعلان شوې، په داسې حال کې چې ځایي خلک یې خپل ملکیت بولي او په دې توګه دا ټولنیزې 

ه مسیر کې د ځمکې د استملاک او بېرته یم لاټ څخه په وروستي راپور کې هم د پروژې پېډ لامل شوي دي. د در ستونزې د پروژې د کارونو د ځن

لو برخو کې د ورته ستونزو راپور ورکړل شوی، چې یادو ستونزو د بېلابې ۶پروژې د مسیر په اوهدو کې په یدنې د ستونزو یادونه شوې او د تشمې

وړ ده چې د ځمکې د استملاک او بېرته  شنونو ساختماني چارې له ځنډ سره مخ کړي دي. د یادونېد فاونډېکال له می میاشتې راهیسې  ۲۰۲۰

بشپړولو په  ږي او په دې توګه د پروژې دتونزو تر حل پورې د کار دوام بندېزه کوي او د دې ستطبیق د پام وړ اغېدنې ستونزې د پروژې په مېشتې

 زه کوي. ټاکلې نېټه باندې اغې

د اردادیانو ته د قرارداد د شرایطو سره سم پیسې نه دي ورکړل شوي او ځنډ یې د دوی لپاره یوه لویه ستونزه یاده شوې ده. یادونه شوې چې قر 

ښمن کړی چې د لومړي لاټ قراردادي دې کار اندېورځې وخت نیولی دی.  ۱۰۰اینوایس له سپارلو وروسته په اوسط ډول د پیسو ورکړې شاوخوا 

3میلیونه امریکايي ډالره باید ورته ورکړل شي چې په بیلابیلو پړاوونو کې لا هم بندې دي. ۹.۳ا یې ټولټال په وین یم لاټ کې هم ېد دې ترڅنګ، په در   5

ې هم کال په نومبر کې سپارلی، خو لا ی ۲۰۲۰ښنا شرکت ته ېرتماني کارونو لومړنی اینوایس یې بورته ستونزه ده، قراردادي ادعا کړې چې د ساخ

 (.۲۸د فبرورۍ  ۲۰۲۱پیسې ترلاسه کړې نه دي )

ښیي  اطلاعاتقراردادونو کې یې د وخت هیڅ کوم بدلون نه دی راغلی، خو  ۳کال تر فبرورۍ پورې، د پروژې چارې لا هم دوام لري او په  ۲۰۲۰د 

 پروژې په تطبیق کې د ځنډ لامل شي. له بلې خوا، ددنې ستونزه ژر تر ژره حل ند، دا چاره د ې که چېرې د ځمکې د استملاک او بېرته مېشتېچ

امریکايي ډالرو او په دویم لاټ کې په ترتیب  ۸۷،۶۶۰،۵۶۳.۰۰دو سره د قرارداد لګښتونه هم په لومړي لاټ کې ېډیرمالیاتو او ګمرکي محصول په 

                                                           
 ۲۰۲۰د کار د پرمختګ مياشتنی راپور، لومړی لاټ، فبروري   ۳5
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 امریکايي ډالرو ته لوړ شوي دي. ۸۲،۲۸۲،۹۵۰.۰۲امریکايي ډالرو او  ۹۶،۵۶۱،۵۵۷.۷۹سره 

 

 

 زاین، تدارک او نصبولشبکو ډی هايبرايډمېګاواټه سولري برېښنا  ۵غور ولایت کې د  .15

 Shuangdeng Group Co. Ltd قرارداد کوونکی د افغانستان برېښنا شرکت خاوندد پروژې 

 د افغانستان برېښنا شرکت پلي کوونکې اداره
 کچهد قرارداد د پیسو 

 )مبلغ(
  10,800,000.0 امریکایي ډالر

 ۷اپرېل  ۲۰۱۹ د قرارداد د پیل نېټه غور موقعیت

ډالر امریکایي د انجنیرۍ برآورد  ۲۱مارچ  ۲۰۲۱ د قرارداد د پای نېټه 12,690,283.0 

 ځنډول شوی د قرارداد حالت ملي سیالیزه داوطلبي تدارکاتي کړنلاره 

د داوطلبۍ اعلان ته سپارلو 

 نېټه
 ٪۲.۵ فزیکي پرمختګ  ۲۴کې  ۲۰۱۸

طلۍ کې د داوطلبانو د داو 

 ګډون کچه
۴٪3  ٪۱۲.۵ مالي پرمختګ 6

 ۲۶جنوري  ۲۰۱۹ د قرارداد ورکړې نېټه
 اطلاعاتوپه فعاله توګه د 

 د خپرولو کچه
۳۶٪ 

 NPA/MEW/97/W-2067/ICB د قرارداد شمېره
توګه د  انفعاليپه 

 د خپرولو کچه اطلاعاتو
۹۵٪ 

 اندېښنې: اساسي 

 ورکړل شوی دی. د قبلولو تصدیقورځې وروسته د قرارداد  ۵۶د قرداد ورکړې اطلاع څخه  .1

 ورځې وخت نیولی دی. ۴۵منظورۍ څخه وروسته، قراردادي ته د قرارداد ورکړې   سیوند ملي تدارکاتو کمې .2

 نیولی دی.وخت  ورخې ۲۴۷ دواطلبۍ بهیر دې پروژې د د .3

  وژې د کارونو پیلولو یاداښت ورکړل شوی دی. ورځې وروسته قرارداد کوونکي ته د پر  ۷۱د قرارداد ورکړې نېټې څخه  .4

ستم په ورېځو سولري سی  Hybrid دشامل دي.  کول نصب او تدارک این،یز ډ شبکې ګونې دوه د برېښنا سولري مېګاواټه 10 د کې دې پروژې

کې شامل توکي عبارت دي له: د دغې پروژې  ،په ګډون توکو نورو د. دی وصل سره جنراتورونو ډیزل دلرونکو ورځو کې کار کوي ځکه چې  

دانې ډیزلي جنراتورونه او  ۳دانې بټرۍ،  ۶۶۶۷عدده د مړ برق ژوندي ته اړوونکي انورتر،  ۹۱ماډیول لمریزې برېښنا شبکې نصب کول،  ۱۶۶۶۷

و د یو کال لپاره د پروژې ساتنه ا ترانسپرمرونه شامل دي. دا پروژه د دوه کلونو لپاره ده او د قرارداد د شرایطو له مخې قراردادي مکلف دی چې ۶

  څارنه هم وکړي.  

زاین د انرژۍ او اوبو وزارت پخوانیو مسؤلینو ته سپارلی وو، خو د روسته، قراردادي د پروژې ډیپروژې د کارونو پیلولو یادداښت ورکړې څخه و د 

 ۹۰زاین کې د نظریانو شاملولو وروسته د ډیزاین وو. په ډی ینو نظریاتو سره رد شویانرژۍ او اوبو وزارت د بیا کتنې تخنیکي بورد لخوا له ځ

ادارې  ملي تنظیم د چارو د اوبو دسلنه کارونه  د انرژۍ او اوبو وزارت تخنیکي بورد لخوا منظور شو مګر همدې وخت کې د انرژۍ او اوبو وزارت 

                                                           
 داوطلبانو ګډون کړی وو چې د داطلبۍ اسناد یې ترلاسه  کړل ۳داوطلبانو له جملې څخه  ۷۷د ۳6
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(NWA ) خپلواکې ادارې  تنظیم د خدماتو انرژۍاو د(NESA)قال شوه. خو او دا پروژه د افغانستان برېښنا شرکت ته انت و په چوکاټ کې مدغم ش

زاین کې د سمون راوستلو په تړاو نویو نظرونو کي بورد لخوا ونه منل شو او په ډیښنا شرکت  تخنیېزاین د افغانستان برد پروژې منظور شوی ډی

وستي نظرونه د فبرورۍ په نیمایي کې  شامل  او د افغانستان زاین کې د افغانستان برېښنا شرکت ور په ډی ې. د پروژ وړاندې کولو سره رد شو

 زاین منظور شوی ندی. د دې پروژې ډی (ېپه وخت ک کلویراپور ل ې)د دښنا شرکت ته وسپارل شو خو تر اوسه ېبر

چې د پروژې پر مودې یو  ږيواضح معلومې، ته په کتو اجزاوو ېاو د هغ ېمود ېد پروژ  رګمتمدید شوې نده،  ولډهم ، پروژه په رسمي  هڅکه 

دغه پروژه په دوه  ېوه چ ېاکل شو ټ کهځښایي د پروژې د تمدید غوښتنه طی مراحل لاندې وي یا ښایي غوښتنه یې وشي  کال اوښتی او 

و څارنې لپاره . ستم ساتنې اد سی م کال مارچ میاشت پورې ۲۰۲۱یعنې د  کال ویاو نصب لپاره او  رسولو، نیزاډیکال د  ویشي ،  هړ بشپ ېکلونو ک

د دې پروژې  هګتو  فعالیتونو پهاساسي د  ېبرخ د یوې روانه ده. د قرارداد څارنهساتنه او  یېاو نه  یشو  یینها نیزایډنه د پروژې ، هګتو  په دې

 دي.  شوي ړبشپ فیکي څېړنه راګ. توپو 3او  څېړنې کيیتخن وی. ج2 انسجام ې. پروژ 1لکه ځینې کارونه 

 

زاین، د پایو ګوني سرکټ برېښنايي شبکې ډیه کیلو واټه دو  ۲۲۰اسعدآباد پورې د کنړ تر  جلال آباد څخه د .16

 نصب، ازمایښت او تېرول

 (KPTL)کلپاتارو د برېښنا لېږد شرکت  قرارداد کوونکی ښنا شرکتېد افغانستان بر خاوندد پروژې 

مبلغ() کچهد قرارداد د پیسو  ښنا شرکتېد افغانستان بر پلي کوونکې اداره  29,949,650.52 امریکایي ډالر 

 ۳سپتمبر  ۲۰۲۰ د قرارداد د پیل نېټه کنړ -ننګرهار موقعیت

 ۲۴اګست  ۲۰۲۲ د قرارداد د پای نېټه 36,498,328.0 امریکایي ډالر د انجنیرۍ برآورد

 روان )جریان لري( د قرارداد حالت ملي سیالیزه داوطلبي تدارکاتي کړنلاره 

ته سپارلو  د داوطلبۍ اعلان

 نېټه
 ٪۱۰.۴۹ فزیکي پرمختګ ۲۰فبروري  ۲۰۱۹

داوطلۍ کې د داوطلبانو د 

 ګډون کچه
3  ٪۲۰ مالي پرمختګ 7۴٪

 ۹مې  ۲۰۲۰ د قرارداد ورکړې نېټه
د  اطلاعاتوپه فعاله توګه د 

 خپرولو کچه
۲۹٪ 

 NPA/DABS/97W/2297/OCB د قرارداد شمېره
 اطلاعاتوتوګه د  انفعاليپه 

 هد خپرولو کچ
۹۴٪ 

 اندېښنې:اساسي 

 میاشتو( کې ترسره شوې ده. ۶) ۱۷۹د قرارداد ارزونه په  .1

 میاشتې( وخت نیولی دی. ۴،۵ورځې ) ۱۳۵د داوطلبۍ ارزونې او قرارداد ورکړې تر مینځ  .2

 وخت نیولی دی.  میاشتې( ۱۵) ورخې ۴۴۴ بهیر دې پروژې د داطلبۍ د .3

   میاشتې( وروسته ترسره شوې ده. ۴ورځې ) ۱۱۷یادداښت ورکړه  د قرارداد له ورکړې وروسته د کارونو پیلولو د .4

                                                           
 ډون کړی وو چې د داطلبۍ اسناد یې ترلاسه  کړلداوطلبانو ګ ۴داوطلبانو له جملې څخه  ۱۰۱د  ۳7
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 TUTAPاو د پاکستان په لور د  ستلویراو داتویتول وید کورنملیونه وګړو ته د برېښنا رسول او  ۲د دې پروژې موخه ختیځو ولایتونو کې نږدې 

 تر کنړ د څخه آباد کیلو مترو کې د جلال ۹۵سره شاوخوا  ګاواټه په ظرفیتمې ۳۰۰دغې پروژه کې د  .وصلولو ته لاره هوارول دي برېښنا

( لخوا ADBبانک ) اييیپرمخت اید آس ېچ برېښنا لېږد شامل دي سرکټ ګوني دوه واټه کیلو ۲۲۰ د پورې د لویې لارې په اوهدو کې اسعدآباد

ید، راوړل، نصب او تېرول شامل دي. دا مزی به د شېخ زاین کول، تولکې شامل کارونه د برېښنایي مزي ډید دې پروژې په قرارداد . يیږک لیتمو

 یاو په شمالي پا ېک یپا لیپه سوې د دې کار په لومړي پړاو کې د سلاکار ادارې چ سره وصل شيېشن سب سټ کېلو واټه ۲۲۰/۲۰مسري له 

زاین مرحله کې د ډول د پروژې د ډییت به په تفصیلي موقع ځانګریستنو  دیږ لبرېښنا د . د وو  یشو  زیاندړ سره و شنټېسب س ړد کون ېک

 ۳۸۳مزي لپاره  دږ ېد ل ناښېد بردې پروژه کې  مترو پورې وي. ۲۲۵ – ۲۰۰قراردادي لخوا  وټاکل شي او د دوه ستنو تر مینځ به  اوسط واټن له 

  رامینځته کړي: سټېشن به لاندې برخو کې د پام وړ ارزښت ستنې په پام کې نیول شوي دي. د برېښنا د لېږد دغه مزی او سب

 د برېښنا اخیستل څخه پروژې سولر فوټوولټیک لغمان د 

 کول چمتوېښنا بر دوامداره ته ولایت کونړ 

 شبکې  سولر میګاواټه ۴۰ کې پارک صنعتي ننګرهار د او پارک سولر ټهوامېګا ۲۰ کې نغلو په ، پلانټ پاور هایډرو ناګلو میګاواټو ۱۰۰ د

 .کوي رامینځته ببات شبکې د سره بل له یو د او ي ته د برېښنا اکمالات پیاوړي کو 

د قراردادي د اجرااتو  ېک صورت( د افغانستان حکومت سره د نورو قراردادونو پلي کولو په ښنا شرکتېد افغانستان براداره ) پلي کوونکې ېد پروژ 

او بله د دشت الوان څخه د  ۱۰۰۰پروژې یوه د کاسا  دوه نورېقراردادي  ېچ هړ ک څرګنده ېک وابځته په  ېتنښد جلالتمآب ولسمشر پو  هړ په ا

 له همدې کیلو واټه برېښنا لېږد پروژې تر کار لاندې لري چې د دواړو پروژې کارونه د ټاکلې مودې څخه شاته دي.  ۵۰۰کابل ارغندې پورې د 

په دې شرط دا قرارداد  وڅتر  هړ وک تنهښغو  خهڅ نسیو د تداکارتو له ملي کمېسره  لویږ د رسمي مکتوب په ل ښنا شرکتېد افغانستان برامله ، 

 . منظور کړي چې قراردادي به په ټاکلې نېټې د پروژې د بشپړولو او سپارلو ژمنه کوي او د منظورۍ حکم کې د قرارداد تمدید کېدل شتون نلري

ن دي او فزیکي کارونه یې لا تر اوسه پیل شوي زاین کارونه اوس رواد دې پروژې د ډی، پر بنسټ اطلاعاتوله مسؤلینو څخه د وروستي  ېپروژ  د

 ندي. 

 لريه ته یې خلک لاسرسی ن اطلاعاتو. هغه پروژې چې ۲.۲

 وبا الهنړیو  ناروغي غه د امله له COVID-19م کال مارچ میاشت کې د کرونا نوې ساري ناروغۍ  ۲۰۲۰د روغتیا نړیوال سازمان د 

 درملنې ناروغانو د او خوندیتوب خلکو د چې کړل اړ ته دې حکومتونه ټولې نړۍ د ګډون په افغانستان د ویروس دغهاعلان کړه. 

 د ته ننګونو یيروغتیا او اقتصاديهم د دې ویروس له امله د رامینځته شویو  حکومت د افغانستان .ترسره کړي اقدامات ړنيبې لپاره

 د کې هیواد ټول په اړوند بېړنیو مرستو لویه برخه  CoVID-19کرونا ناروغۍ  د. کړه ځانګړې برخه لویه بودیجې ملي د لپاره دورسې

 شوه.  ځانګړې  لپاره رغونې بیا او رغونې مرکزونو روغتیایی او روغتونونو

کرونا ناروغۍ د بېړنۍ مرستو په چوکاټ کې د رغنیزو  د سم، سره احکامو د قانون تدارکاتو د لپاره شرایطو استثنایی د حکومت،

کرونا ناروغۍ د بېړنۍ مرستو  د چې کوي ادعا حکومتند قراردادونو لپاره د بېړنیو تدارکاتو کړنلارې عملي کړې. کارونو او توکو اړو 

هغې  تدارکاتو د لګولي دي؛ خو دا پیسې باندې بیارغونې او تجهیز جوړولو،پر  مرکزونو یيروغتیا دپیسې یې  ملیونونه څخه یې

 مرکزونو پاملرنې روغتیایي د چې څرنګه. لري خطرونو ضیاع او مدیریت ناسم ساد،ف اداري دکړنلاې له مخې لګول شوي دي  چې 

کرونا ناروغۍ بېړنۍ  دکې  راپور دې لري، حیثیت مرکزي لپاره ژغورلو ژوند د پرمهال ناروغۍکرونا  روانې د بشپړتیا او موبریت

 د اواندېښنو ته رسېدنه وشي  خلکود  اړه په ېښنواند لګښتونو اوسني د ترڅو څېړل شوي پروژې بناییېرز  4 مرستو پورې اړوند

 بېړنۍ حالت قراردادونو لپاره تجربې وړاندې کړي.  راتلونکي
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کرونا ناروغۍ بېړنۍ  د ،دی خاوند زېربناوو  عامه ساتنې روغتیا د کې ادهېو  پهچې  ته وزارت روغتیا عامې د ټیمډاډ ورکونې  د

 په وزارت روغتیا عامې دتړاو تدارکاتي او قراردادي اسنادو ته دلاسرسي په موخه ورغلل. و په پروژ  بناییېرز  ۴  مرستو پورې اړوند

  ټیمډاډ ورکونې  د د او وو  نه دخیل کې کولو پلي یا تدارکاتو ،چمتووالي په پروژو یادو د وزارت یاد چې وړاندې کړي عذر ډول رسمي

 تواطلاعا د تهادارې  CoSTنوښت  روڼتیا بنسټیزې افغانستان د اړوند (AU-AOP) واحد عملیاتي دفتر اداري د ولسمشر د یې

 رسمي شمېر ډیر د ، څو ګونو ښکېلو اړخونو  ته د رسمي مکتوبونو صادرولو، ټیمډاډ ورکونې  درابرسېره کولو لپاره راجع کړ. 

وېبپاڼې  (پورټل آنلاین اطلاعاتو هعام داړوند  کمېسیونته د لاسرسي  اطلاعاتو د) www.askforinfo.afاو  تبادلې لیکونوېښنابر

 غوښتنه کړې ده.  اطلاعاتواړیکو څو ګونو لارو چارو له لارې د دې پروژې اړوند  دغوښتنې په ګډون،  اطلاعاتود  څخه

لو و په تړاو تر ټو پروژ  بناییېرز  ۴ کرونا ناروغۍ بېړنۍ مرستو پورې اړوند دغو دچې  ونشو کولای مټیډاډ ورکونې ، د له بده مرغه

ته  اطلاعاتو نيړ لوم وېر ډ هړ پروژو په ا ییبناېرز  4د  وندړ ا ېپور  ډفن وابځاضطراري  CoVID – 19د  ترلاسه کړي.  اطلاعاتلومړني 

پروژو  2۲ ویشو ادوید  ږۍوزارت سره په همغ ایروغت ېد عام ادارې CoSTنوښت  روڼتیا بنسټیزې افغانستان دومومي.  یلاسرس

د قضیو څېړنې پروژو  ویشو کتل ۲. د کړي دي ولټرا اطلاعاتکتنو په ترک کې یې  او د مرکو او  ړيساحوي لیدنې ترسره ک خهڅ

 :يیږک ېاندړ ولاندې 

 بستریز روغتون جوړول ۲۰۰په هرات ولایت کې د کرونا ناروغانو لپاره د 

د  اطلاعاتیک شوي ندي. حتی د دې پروژې اړوند له ټیم سره شرډاډ ورکونې د  اطلاعاتبستریز روغتون اړوند  ۲۰۰ دکرونا ناروغانو لپاره 

ډاډ عامې روغتیا وزارت سره په مرکزي کچه او د عامې روغتیا وزارت له ولایتي ریاست سره هم شریک شوي ندي. د پروژې له  ساحې څخه د 

 تشنابونو د پردې، هبېر سر. شوي یدلل تخریبونه کې برخو بېلابېلو په پروژې د. ټیم کتنې ښیي چې د دې پروژ کارونه سم ندي روانورکونې 

دخولي دروازه د پروژې له کړنو سره  روغتون دد باد لګېدو پر مهال چاپېریال کې ککړتیا رامینځته کیږي.  ،د ناسم موقعیت ټاکلو له امله لپاره

 شامل کې شاملو کارونو په پروژې د تجهیزات طبي لومړني حتی او شامل دی  جوړښت ودانۍ د یوازېکې  پروژه دې ،همدا راز سمون نه لري. 

 .شوي ندي

 دې د ریاست روغتیا عامې د چې ځکه شوې سپارل ده نه ته ریاست روغتیا عامې د هرات د ډول رسمي په خو شوې بشپړه پروژه هم څه که

 خپله اړه په ونیمګړتیاو  د پروژېدې  د د رسمي مکتوب لېږلو له لارې دوی چې کړې یې ادعا او په سم ډول سره بشپړېدل نه مني  پروژې

  ده. کړې څرګنده اندیښنه

  
 د کرونا ناروغانو روغتون تیولا د هرات

 

ټیم د کرونا ناروغانو لپاره د روغتون پروژې په اړه ډاډ ورکونې د 

 روغتیایي  کارکوونکو سره د خبرو پر مهال

 رغونهبستریز روغتون اساسي  ۱۰۰تخار ولایت کې د 
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لخوا چې د کرونا وبا پر مهال جوړه شوې، تر رهبرۍ لاندې پلې شوې او د همدې کمېټې لخوا یې د  ټېکمې ولایتی ناروغۍ د کرونا پروژه دا

 بیل احجام وروسته تدارکاتو کارونه پر مخ وړل شوي دي. د دې پروژې د سروې چارې  د بېړنۍ اړتیا له مخې په کم وخت کې ترسره شوي  او

BoQ موجودو دریو د وینا، په مدیریت د روغتون د شوې ندي.  رغونه برخې مهمې ودانۍ ډېرې روغتون رود له امله دد نیمګړي برآ  کار د کې 

پروژې  د کې مرحلې د پروژې چمتووالی. وه شوې رغونه ودانۍ یې یوه یوازې ، شوې وای رغونهباید  کې محوطه په روغتون د چې څخه ودانیو

ستم؛ د ودانۍ لپاره د ن سېرمۍ، هوا او ایرکنډېشد ودانۍ د مرکز ګه امله، د روغتون ډیرې مهمې برخې لکه ناسم مدیریت ل پروژې لخوا د خاوندد 

 څخه لرې شوي دي.  کاري محدودې )شاملو کارونو( له پروژې د ساختمانونه نور ځینې روغتون دسپټیک څاه او 

 میاشتو څو له او دې توان نه درلود چې د کرونا ناروغۍ معاینه وکړي د  روغتون په لومړي سر کې،. نلري تجهیزات هم د روغتون ودانۍ اړین

د  کې، مرحلو لومړیو په. شوي دي چمتو لخوا دفتر خان مؤسسې(  آغا ) موسسې نادولتي یوې د تجهیزات اړین لپاره معاینې دې د وروسته،

وغۍ شکمن کسان معلوم شي او نتیجې به یې وروسته اعلان کرونا ناروغۍ د معاینې ټول سمپلونه کابل ته استول کېدل ترڅو پر کرونا نار 

 کېدلې.  

وېنټېلېټورونه )د اکسېجن ماشینونه( نلري. په دې روغتون کې یوازې  دوه د اکسېجن ماشینونه شته چې هغه هم د تخنیکي  فعال روغتون دا

 ولایت د تخار او شوي اخیستل کې کابل په بسترونه طبي . ځینېستونزو له امله یا کار  نه کوي او یا د کرونا ناروغانو اړتیا پوره کولای ند

دا بسترونه یو هم د کرونا ناروغانو  چې وايي چارواکي روغتیا د چې کې حال په داسې استول شوي دي په توګه تجهیزاتو کرونا د ته روغتونونو

دې چې دا روغتون  ستونزو هغه له یو نشتوالی تجهیزاتو یایيروغت د. شوي دي شلوې ته مرکزونو روغتیایي ولسوالیو لپاره مناسب ندي او د

  X-rays ، د حالت معلومولو مانیټورونو ناروغ امبولانسونو، د  د د تخار ولایت د یو روغتیايي چارواکي په وینا دا روغتون ورسره مخ دی. 

   کولای شي. پوره تیاوېاړ  ناروغانو د چې دی مخ سره داسې روغتیایي تجهیزاتو کموالي نورو ماشینونو او

  

پروژې د  ۱۹ډله د روغتون له کارکوونکو سره د کوويډ ورکونې  ډاډ د  د ډاډ ورکونې ډله په تخار ولايت کې د ساحوي ليدنې پرمهال

 وضعيت په هکله خبرې کوي
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  شپږم څپرکی: اساسي موندنې او سپارښتنې

 غړي د خصوصي سکتور له استازو سره د مرکو پرمهالد ډاډ ورکونې ټيم 

 افغانستان -کال مارچ، کابل  ۲۰۲۱

 

 
Assurance team members interviewing private sector representatives 
March 2021 – Kabul, Afghanistan 
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 لنډه کتنه

سټ، په دې راپور کې هغه برخې په نښه شوي دي چې عامه بوديجې په کې د اداري فسهاد، ناسهم بهير د موخو پر بنډاډ ورکونې د 

بهير پرمههال، لهه ډاډ ورکونې مديريت، ناوړه کارونې او ضايع کېدو له جدي ګوا  سره مخ دي. په همدې اساس، د دې راپور لپاره د 

لويو چوکاټونو کې درجه بندي شوي دي. هره موندنه لږ تر لږه یوه راټول شوي او په  اطلاعاتټولو اړوندو سرچينو څخه موندنې او 

سپارښتنه لري چې اړوندو ښکېلو اړخونو سره تر سلا مشورو ورسته چمتو شوې او د ملاتړ لپاره يې له اړوندو څېړنو او تجربو ګټهه 

 اخېستل شوي ده. 

راټهول شهوي دي او د تېهرو راپورونهو  اطلاعاتلو اړخونو په هکله بهير کې د بېلابېډاډ ورکونې اره د په دې موندنو کې د دغه راپور لپ

 هه شهوي ده. ههر نهلهه معيهارونو سره يهې پرتل بنسهټيزې روڼتيها د نوښهتسره پرتله شوي دي، همدارنګه د نړيوالو ښو فعاليتونو او 

کولو وړ، د ترلاسهه  اندازه، د نګریځاسپارښتنه د اساسي سمونونو او متوقع پايلو په ملاتړ وړاندې شوي ده. دا سپارښتنې سمارټ )

کېدو وړ، حقيقي او پر وخت( له مخې طرحه شوي ده. همدارنګه، سپارښتنې په پراخه توګه د پاليسۍ اړوند موضوعات په نښه کوي 

پهور د تودولهوژۍ لهه مخهې، د راد مهال کې اغېهز لهري. د څېړنهې د مېکوم چې په بېلابېلو عواملو او موندنو باندې په منځني او اوه

ترسره شي چې ټول ښکېلو اړخونو ته به د خپلو نظرونو د څرګندولو او د راپور د کومې برخې  لړيتسويد لپاره به د سلا مشورو يوه 

نهايي راپور به د ياد بهير په ترک کې چمتو شي او ډاډ به وړاندې شي چهې د ټولهو په هکله د توضيحاتو د غوښتو زمينه برابره شي. 

 پارښتنو ته په کې پاملرنه وشي. ښکېلو اړخونو س

سپارښتنې د هرې پروژې د مطالعې پرمهال په پنځم څپرکي کې راوړل شوي دي. خو وړاندې سربېره پر دې، د پروژو اړوند انفرادي 

دنه ورته وشي. دا سپارښتنې که څه هم د پروژې د سهتونزو د ههواري لپهاره يې يواځينی حل نه دی چې بايد رسې شوې سپارښتنې

واځینی حل نه بلل کېږي خو د پروژې د بشپړتيا پر وړاندې ښايي لوی خنډونه له منځه يوسي او د راتلونکهو اقهداماتو لپهاره يهوه ي

 . درس اوسي. ټولې موندنې او سپارښتنې په لاندې جدول کې وړاندې شوي دي
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 سپارښتنه اساسي موندنې

 خپرول اطلاعاتود  .6.1
6.  

6.1.  

    خپرول عاتواطلا د )په خپله( ډول  فعالهپه  .6.1.1

( AGEOPSافغانستان د برېښنايي او پرانيستو تدارکاتو سيسټم )

پراخه توګه ډول په  فعاله چې په مکلفې کړي ديځينې ادارې 

قراردادونو څخه  ۵۰۰۰ې، د کړي. د يو اټکل له مخ خپاره اطلاعات

ستان کې یو بې کوم چې په افغان يشوي د خپاره اطلاعاتډېر 

 انقلاب بلل کېږي.  اطلاعاتوساری اقدام او د 

چې د تدارکاتي ادارو له  اطلاعاتد دې ترڅنګ، د زېربنايي پروژو 

د  نکې شريکه شوې. په منځني ډول د افغانستا AGEOPSلورې په 

د خپرولو له معيار سره چې په  اطلاعاتود  بنسټيزې روڼتیا نوښت

 عاتواطلا . د يسره د پرتلنې وړ د ٪۳۲، يو ش خپارهټاکل شوې ډول 

د خپرولو دغه کچه څرګندوي چې د تېر کال په پرتله په دې برخه 

 کموالی راغلی.  ٪۳.۸کې 

د خپرولو په کچه کې  اطلاعاتودې راپور کې په ټاکل شوې ډول د په 

وي چې په تدارکاتي  کموالی ښايي د نورو لاملونو ترڅنګ دا هم

نه لري او  د خپرولو په تړاو کافي وړتيا شتون اطلاعاتوادارو کې د 

خپرېږي، د بېلګې  اطلاعاتپه بېلابېل ډول  AGEOPSبله دا چې د 

 پر ځای سند خپرېږي.سيمو  / نښود  اطلاعاتوپه دول د 

بنسټيزې روڼتيا پخوا ژمنه کړې ده چې د  د افغانستان حکومت ډېر

اړوند  زیربناوومعيارونه به پلي کوي څو د  اطلاعاتود  نوښت

. خلک کولی شي زياتوالی او ښه والی راشيپه خپرولو کې  اطلاعاتو

څخه حکومت ته د غبرګون څرګندولو  اطلاعاتو وشو  وچې له خپرې

و، و ، نيمګړتياوپياوړتياو زېربنايي پروژو د  لپاره کار واخلي او د 

په همدې اساس مننو په هکله يې خبر کړي.  فرصتونو او زيان

 سپارښتنه کېږي چې: 

په لا ډېر منظم ډول او زياتو د زېربنايي پروژو په هکله  .1

ادارو وړتيا لوړه تدارکاتي د خپرولو په تړاو دې د  اطلاعاتو

 شي. 

د ملي تدارکاتو اداره دې د عامه تدارکاتو طرزالعمل تعديل  .2

داسې  کړنې او قراردادونو د مديريت کړي څو تدارکاتي

تي ادارو له لورې کې د تدارکا AGEOPSبرابر کړي چې په 

 خپرولو سره سمون ولري.   اطلاعاتو ود نوې او سم

کې د  AGEOPSد ملي تدارکاتو اداره دې په همدارنګه،  .3

کړي  خپاره اطلاعاتاړوند اړخونه /  نښود هغو  اطلاعاتو

د  اطلاعاتوه ټاکل شوې ډول په خوندي ډول د پچې 

د  اطلاعاتو د زیربناوود کاسټ افغانستان د خپرولو لپاره 

 .شوي ديغوښتل لپاره معيارونو 

له مخې، يوه زېربنايي پروژه کې  (کاسټبنسټيزې روڼتیا نوښت )د 

څو قراردادونه شامل وي، د بېلګې په ډول، د ترسره کېدو د امکان 

مطالعه، طرحه، جوړونه، عمليات او ساتنه. خو د افغانستان په 

تدارکاتي سيسټم کې د يوې پروژې او يو قرارداد د مفاهيمو ترمنځ 

 پير نه تر سترګو کېږي. کوم واضح تو

ترتيب سره د قرارداد په کچه د  په AGEOPSتدارکاتي ادارې او 

شريکوي چې د دوي په خوښه د يو شمېر پروژو  اطلاعات زیربناوو

 خپاره ډول فعالپه ، هې املپه کچه حقايق په کې شامل وي. له همد

د پروژو په  د بنسټيزې روڼتیا نوښت افغانستاند  اطلاعات شوي

 د خپرولو له معيار سره سمون نه لري.  اطلاعاتوه کچ

او د څو ډوله  اطلاعاتد يو شمېر پروژو  د بنسټيزې روڼتيا نوښت

او په مناسب ډول هڅه کوي  په پام کې نيسي، اطلاعاتقراردادونو 

بسته د  اطلاعاتوو ښه، بشپړ، نوی او دوامداره د ي اطلاعاتوچې د 

ډېر  اطلاعاتو( د OC4IDS) خلکو په لاسرسي کې ورکړي. دا چې

ارداد په کچه او د اندازې وړ او د پروژې او قر  يدونه هراړخيز معيار 

د خپرولو ملاتړ کوي، په همدې اساس  اطلاعاتوپه اغېزناک ډول د 

 سپارښتنه کېږي چې: 

د اقتصاد وزارت بايد ماليي وزارت، د چارو ادارې، ملي  .1

سره په ګډه تدارکاتو ادارې او اړوندو تقنيني ادارو 

پربنسټ د يوې پروژې يا معیارونو  OC4IDSهمکارۍ، د 

 يو قرارداد بيلابيل بهيرونه رهبري کړي. 

 د اړوندو ادارو سره په همغږۍ د ملي تدارکاتو اداره بايد .2
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افغانستان د برېښنايي او پرانيستو تدارکاتو سيسټم  په 

(AGEOPS ) کې دOC4IDS  خپرولو  اطلاعاتود معیارونو

 شامل کړي.  موډل

    خپرول اطلاعاتود ربنسټ د غوښتنې پ .6.1.2

خپرول د  اطلاعاتوه، د تدارکاتي ادارو له لورې د په منځنۍ توګ

کې  (AGEOPSافغانستان برېښنايي او پرانيستو تدارکاتو سيسټم )

خپرول د کاسټ  اطلاعاتويو زېربنايي پروژو په هکله د د ټاکل شو

چې د تېر راپور په  سمون درلود ٪۶۶افغانستان له معيارونو سره 

ربنسټ والي څرګندوي چې په خپل وار د غوښتنې پډیر  ٪۹پرتله 

او پرانيستوالي په کچه  ويينېاطلاعاتو ته د لاسرسي پر لور د ځواب 

 کې د زياتوالي څرګندونه کوي. 

 ۴ړني غبرګون د د بې ۱۹ –( د کوويډ OU-AOPپه ورته وخت کې، )

چې د خپرولو غوښتنه يې شوې وه، خپاره  اطلاعاتزېربنايي پروژو 

کړي نه دي، که څه هم په دې هکله ورسره څو ځل اړيکه ونيول 

 شوه. 

د ځواب ورکولو د کچې د ښه والي او د تدارکاتي ادارو د ځواب ويينې 

لپهاره د  اطلاعهاتو( ته سپارښتنه کېږي چهې د AICد زياتوالي لپاره )

غههه ادارې مجههازات او خلکههو غوښههتنې پههه مههنظم ډول وڅههاري او ه

 اطلاعاتوا کړي چې وموندل شي خلکو سره د قانوني چلند پرې اجر 

 د شریکولو اړوند قوانين او کړنلارې نه پلي کوي. 

 

  تدارکاتي مديريت .6.2

1.2  

 د داوطلبۍ د سيالۍ کچه 1.2.1

الۍ د عامه زېربنايي پروژو ټاکل شويو نمونو لپاره د داوطلبيو د سي

طلبيو په ډله کې راځي چې په عمومي کچه د منځنۍ کچې داو 

 ۶داوطلبۍ کې برخه اخلي. په ټوله کې په منځنۍ توګه د داوطلبۍ 

وړانديزونو په داوطلبيو کې برخه اخېستې په داسې حال کې چې 

 د داوطلبۍ اسناد سپارل شوي وو.  ۳۳په منځنۍ توګه 

 ٪۳۳دا راپور ښيي چې په دې برخه کې د تېرو راپورونو په پرتله 

د  ی راغلی چې لامل يې ښايي دا وي چې د افغانستانزياتوال

، ملي تدارکاتو ادارې او نورو اړوندو تدارکاتي ادارو له روڼتیا نوښت

لورې د عامه داوطلبو د بهير د ښه کولو په موخه يو لړ اقدامات 

له عادي بوديجو  ترسره شوي دي. د دې ترڅنګ په عمومي ډول 

راکمول او د ځينې تدارکاتي ادارو  پرته د زېربنايي داوطلبيو د شمېر

ڼه د تدارکاتي اسنادو خپرولو هم د نورو لاملونو بله لورې په انلاين 

 ترڅنګ په دې برخه کې رول لوبولی دی. 

پروژو د داوطلبۍ د اسنادو په  ۶۸د افغانستان برېښنا شرکت د 

ورپسې د کابل ښاروالي، خپرولو د ټولو ادارو په سر کې ځای لري. 

ختيا او بيارغوونې وزارت او د ښاري پراختيا او ځمکو مو پر د کلي

وزارت په ترتيب سره راغلي دي. د کلیو پرمختيا او بيا رغوونې وزارت 

باور د د داوطلبۍ د سیاليۍ کچه په تدارکاتي بهير باندې د خلکو 

سو ارزښت او په دې ډول د توکو او خدماتو لپاره د پي زياتوي کچه

 زياتوي، په همدې اساس سپارښتنه کېږي چې: 

ادارې بايد د عامه زېربنايي پروژو لپاره د تدارکاتي  .1

څرګنده کړي  نرمښتکې  داوطلبيو د ارزونې په ځانګړنو

داسې چې د )یو شان پروژو اړتياوې( د )يو شان 

فعالیتونو په اړتياو( بدلي کړي او د کلنيو بيا کتنو موده له 

 ونو څخه لس کلونو ته وغځوي. پنځو کل

د تدارکاتو قانون بايد په نړيوالو شرکتونو باندې لازمي  .2

کړي چې له سيمه ایزو شرکتونو سره په ګډه خپل 

 ځانګریيې  کچه هیو فعاليتونه ترسره کړي او د شراکت 

یز شرکتونه د دې جوګه شي چې په کړي څو سيمه ی

ايطو برابر راتلونکو داوطلبيو کې د برخه اخېستو په شر 

اوسي او اړینه پوهه ترلاسه کړي. په ځانګړې ډول په لويو 

زېربنايي پروژو لکه د اوبو بندونو، د برېښنا لېږد او د ملي 

 لويو لارو جوړول.
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( داوطلبانو برخه اخېستي ده ۸په پروژو کې په منځنۍ توګه ډېرو )

چې ورپسې د ښاري پراختيا او ځمکو وزارت، کابل ښاروالي او د 

 ت دي. افغانستان برېښنا شرک

له بل پلوه، د خصوصي سکتور استازي ادعا لري چې د داوطلبۍ 

اوهد بهير او د داوطلبيو د ارزونې جدي او سختې ځانګړنې هغه څه 

دي چې په داوطلبيو کې د سيمه ايزو داوطلبانو حوصله ماتوي څو 

چې د ډاډ  اطلاعاتیو کې ګډون ونه کړي. د پروژې په داوطلب

ورغلي وړانديز کوي چې د داوطلبيو د ته په لاس  ورکوونې ډلې

يز شرکتونه ګړنو کې د نرمۍ راوړل ښايي سيمه یارزونې په ځان

 وهڅوي چې د عامه پروژو لپاره په داوطلبيو کې ګډون وکړي. 

 د داوطلبۍ بهير 1.2.2

لپاره د داوطلبيو منځنۍ موده زېربنايي پروژو د ټاکل شويو نمونو د 

اپورو په پرتله په دې ورځې وه چې په دې راپور کې د تېرو ر  ۲۰۵

ورځې کموالی ښودل شوی دی. د افغانستان برېښنا  ۱۳۱برخه کې 

شرکت د داوطلبيو موده تر ډېره اوهده وه چې ورپسې د کابل 

نې وزارت  او په درېيم نمبر کې د کليو پراختيا او بيارغو ښاروالي

ختيا او ځمکو وزارت د داوطلبۍ بهير په ځي، خو د ښاري پرارا

 ده کې ترسره شوی. منځنۍ مو 

د داوطلبيو لپاره د اوهدو مودو لوی لامل دا و چې د داوطلبۍ په 

ارزونه، د قرارداد په ورکړه او د کار د پېل بهيرونه ډېر وخت نيسي 

نا اداري فساد لپاره چې د خصوصي سکتور د استازو په وی کوم

زمينه برابروي او د داوطلبيو د خونديتوب لپاره ايښودل شوې 

تر اوهدې مودې پورې پاتې کېږي، چې په راتلونکې کې د  پيسې

 طلبانو د ناهيلۍ لامل کېږي. و دا

نې ختيا او بيا رغو مفغانستان برېښنا شرکت، د کليو پر د ا .1

وزارت او کابل ښاروالۍ  زياتره داوطلبۍ ارزول شوي او 

ورځو(  ۶۰څرګنده شوي ده چې تر منځنۍ کچې )تر 

دی، په ير لګول شوی زيات وخت يې د داوطلبۍ په به

ختيا او ځمکو وزارت داسې حال کې چې د ښاري پرا

ورځو( اجرا  ۳۰زياتره پروژې د ټاکلي منځني حد پرمهال )

 شوي دي. 

داوطلبۍ د ارزونې بشپړېدو څخه د قرارداد تر ورکړې د  .2

ورځو پورې ځنډ راغلی. د  ۱۰۰پورې په منځنۍ توګه تر 

بل ښاروالۍ او بيا د کاافغانستان برېښنا شرکت، ورپسې 

نې وزارت په ترتيب سره د  پروژو د کليو پراختيا او بيا رغو 

په داوطلبيو کې ډېر وخت لګولی دی. د ښاري پراختيا او 

ځمکو وزارت د دوي په پرتله کمه موده کې دا بهيرونه 

د داوطلبۍ موده د دې ښودونکې ده چې داوطلبي څومره په 

په خپل وخت  ېده څو قرارداد ي يشو  ترسرهاغېزناکتوب او سم ډول 

مننې او ګواښونه په کې پېل شي او په دې توګه د اداري فساد زيان

 راکم شي. 

دارکاتو ادارې د برېښنايي داوطلبۍ تګلاره چې له وړاندې د ملي ت

شي د عامه  ( په پليټفورم کې پېل شوې ده، کولیAGEOPS لخوا د )

زېربنايي پروژو په تدارکاتو کې اغېزناکتوب او مساوات کچه زياته 

کړي او په داوطلبيو باندې د خصوصي سکتور باور زيات کړي، په 

 همدې اساس سپارښتنه کېږي چې:

نايي پروژو لپاره د د ملي تدارکاتو اداره بايد د عامه زېرب .1

برېښنايي داوطلبيو ځانګړنې او خدمات ټولو تدارکاتي 

 ادارو ته پراخ کړي. 

تدارکاتي ادارې بايد په عامه زېربنايي پروژو کې په بشپړ  .2

ډول د برېښنايي داوطلبيو تګلاره عملي کړي، د داوطلبۍ 

 کار د پېلولو يادښتد ارزونې بهير، د قراراد په ورکړه او د 

 ا کې د ځنډ کچه کمه کړي. په اجر 
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 ترسره کړي دي. 

( په اجرا کې تر ټولو ډېر NTPد قرارداد په ورکړه او د ) .3

ن برېښنا شرکت په پروژو کې ليدل شوی وخت د افغانستا

پراختيا او  او ورپسې په دويمه کټګورۍ کې د کليو

نې وزارت دی. د ښاري پرمختيا او ځمکو وزارت او بيارغو 

ژو کې د )عرفاني سرک د پروژې پرته( وکابل ښاروالي په پر 

د قرارداد ورکړې سره سم اجرا  د کار د پېلولو يادښت

 شوی دی. 

اوطلبيو کې د ځنډ په لاملونو رېښنا شرکت په دد افغانستان ب

ېښنا لويي پروژو تدارکاتي چارې بايد له ردو شو ځکه چې د بپوهې

ځانګړي دقت سره ترسره شي ځکه چې سياسي او ټولنيز شرايط 

پرې اغېز لري. خو په پاتې نورو پروژو کې ځنډ د سختو اوهدو او 

څنګ يې نور لاملونه بيوروکراتيکو طرزالعملونو له امله دي چې تر 

 هم شته. 

 

 براوردد لګښت  1.2.3

د زېربنايي پروژو په ټولو ټاکل شويو نمونو کې د قراردادونو 

د اټکل شوي او لګښتونه تر حقيقي اندازې زيات ټاکل شوي وو. 

، وو پورې  ٪۳۲څخه تر  ٪۲قرارداد شوو لګښتونو ترمنځ توپير له 

ي لګښت حد څخه خو لا هم په زياتره حالاتو کې د زيات ټاکل شو 

 زيات شوی نه دی کوم چې د تدارکاتو په طرزالعمل کې ټاکل شوی . 

خو، د زيات لګښت دغه دوامداره ميلان ښايي د داوطلبۍ لپاره د 

سيالۍ په کچه او د توکو او خدماتو پر وړاندې د پيسو په ارزښت 

باندې ناوړه اغېز ولري، ځکه چې د داوطلبۍ د ارزونې ځانګړنې د 

 د اټکل شوي لګښت له مخې ټاکل کېږي. پروژې 

د داوطلبۍ د ارزونې د ځانګړنو ښودونکی  براوردد لګښت لومړی 

شوی لګښت لوړ وي، د داوطلبۍ د  براورددی، نو هر څومره چې 

 ارزونې ځانګړتياوې به هم پورته وي. 

ښايي د داوطلبۍ په بهير کې په غير ووري  براوردد لګښتونو لوړ 

و شمېر محدود وساتي، په همدې اساس سپارښتنه ډول د داوطلبان

 کېږي چې اړوندې تدارکاتي ادارې دې د لګښتونو د بر اورد او

تودونو کار واخلي، او په عامه محاسبې لپاره له عصري او غوره مې

زېربنايي پروژو کې د زياتو لګښتونو د براورد د مخنيوي لپاره دې 

 اړين اقدامات ترسره کړي. 

 ديريتد قرارداد م .6.3

1.3  

 د وخت او لګښت زياتېدل 1.3.1

پروژو په قراردادونو کې  ۱۳د زېربنايي پروژو د ټاکلو نمونو له ډلې، 

بدلونونه راوړل شوي دي چې د وخت، لګښت، او کار له پلوه  ۴۷تر 

وو. د وخت او لګښتونو اړوندو بدلونونو په پراخه توګه د پروژو د 

چې دا پديده د وخت  ځنډېدو او لګښتونو د زياتېدو لامل شوي دي،

 او لګښت د زياتېدو په توګه پېژندل کېږي. 

د وخت زياتوالی د زېربنايي  ٪۴۶په منځنۍ توګه تر  .1

و نمونو کې موندل شوی دی، چې د یپروژو په ټاکل شو

د عامو لاملونو له کبله په دوامداره توګه  په عامه زېربنايي پروژو کې 

مننې او ګواښونه وخت او لګښتونو زياتېدنه د اداري فساد زياند 

زياتوي. په حقيقت کې، د لګښتونو زياتېدنه په پراخه توګه حکومت 

ته مالي زيانونه اړوي. په همدې اساس، د دې لپاره چې پروژې په 

خپل ټاکلي وخت، لګښت او محدوده کې بشپړې شي، سپارښتنه 

 کېږي چې: 

 ځانګریپه هر اړخيز ډول د پروژو د يد تدارکاتي ادارې با .1



 

88 
 

COST AFGHANISTAN 3rd ASSRUANCE REPORT 

 
C6: KEY FINDINGS & RECOMMENDATIONS  

 

 ۱۲کموالی ښيي. په ټوله کې په  ٪۱۸.۳راپور په پرتله تېر 

پروژو کې ځنډ رامنځته شوی، په داسې حال کې چې د 

 ٪۹۶ختيا او ځمکو وزارت په پروژو کې تر مي پر ښار 

پورې ځنډ رامنځته شوی دی، دې پسې بيا په ترتيب 

انستان برېښنا شرکت او د سره د کابل ښاروالي، د افغ

 ختيا او ځمکو وزارت دی. ښاري پرا

د دې ترڅنګ، د زېربنايي پروژو په ټاکل شويو نمونو کې  .2

ی  چې له کبله د لګښتونو زياتوالی ليدل شوی د ٪۱۰تر 

زياتوالی رامنځته شوی. د کلیو  ٪۶.۲يې په لګښتونو کې 

ټولو تدارکاتي ادارو په  دنې وزارت پرته، پراخيا او بيارغو 

پروژو په لګښتونو کې زياتوالی ليدل شوی دی. د 

د  ٪۱۷افغانستان برېښنا شرکت په پروژو کې تر ټولو ډېر 

سره د کابل لګښتونو زياتوالی راغلی، ورپسې په ترتيب 

 ښاروالي او ښاري پرمختيا او ځمکو وزارت پروژې دي. 

وبا رامنځته  ۱۹ –که څه هم يو شمېر بهرني لاملونه  لکه د کوويډ 

کېدل، د حکومت له لورې په مالياتو کې بدلونونه، ناوړه اقليمي 

شرايط، وو چې د پروژو په قراردادونو کې بدلونونه راوستل شول، 

 ځانګریکاري فعالیتونو بدلونونه د پروژې د  خو د وخت، لګښت او

کولو او چمتو کولو په پړاوونو کې ناسم اجراات او همدارنګه د قرارداد 

د پلي کولو پرمهال اداري طرزالعملونه هم د دې ډول ستونزو لاملونه 

 ګڼل کېږي. 

د نورو ټولو خنډونو ترڅنګ، د پروژې په فعاليتونو، سروی او طرحه 

ه، د ځمکو د استملاک او بيا مېشت کولو لانجې، په کې کې بدلونون

ځنډ سره د پيسو ورکړه، د تدارکاتي ادارو له لورې ناکافي څارنه او د 

قرارداديانو له خوا ناسمې کړنې د وخت او لګښتونو د زياتېدو عمده 

 لاملونه دي. 

کولو او چمتووالي پړاوونو لپاره مفصلې پروسې له سره 

چمتو کړي چې له تېرو تجربو، دوامداره خنډونو او د 

، مهالوېش او ځمکو د براوردسروی، طرحې، د لګښتونو 

استملاک او بيا مېشت کولو د پلان د پړاوونو د رامنځته 

 ګټه اخېستل شوي وي. شويو ستونزو څخه په کې 

کانيزم يد د قرارداد د څارنې هر اړخيز مېتدارکاتي ادارې با .2

له سره طرحه کړي څو د وخت او لګښتونو د زياتېدو 

غېزناکتوب کچه زياته شي. په دې مخنیوی وشي او د ا

کانيزم کې بايد د تدارکاتي ادارو يا د هغوي د سلاکارانو مې

وې دندې، سرچينې، پلټنې اصلاح شله خوا د څارنې او 

 تودونو او کړنې تشريح شي. مې

 تاديات 1.3.2

د خصوصي سکتور د استازو په وېنا، قراردادیانو ته د پيسو په ورکړه 

کې ځنډ د دې لامل شوی چې د پروژو چارې وځنډېږي  او په عامه 

بنايي رد زېزېربنايي پروژو کې د داوطلبانو د لېوالتيا کچه کمه شي. 

په هکله د نمونو د قراردادونو د پيسو د ورکړې  پروژو په ټاکل شويو

د شتون محدوديت او خلکو سره د شويو مرکو څخه لاندې  اطلاعاتو

 پايلې اخېستل کېږي:  

دوه عامې پروسې چې د تدارکاتي ادارو او خصوصي  .1

سکتور لخوا يې په هکله ادعاوې کېږي، وموندل شو چې 

ننو او ناسم ډېرې ستونزې لري او د اداري فساد له زيانم

(د تدارکاتي ادارو له ۱مديريت له ګواښونو سره مل دي. 

( د ماليي وزارت له خوا د ۲خوا د امتيازاتو تاييد، 

د قرارداد د پيسو ورکړه پر وخت او اغېزناک ډول کولی شي په دولتي 

و داوطلبيو د خلکو باور زيات کړي  او د غير ووري ځنډونو ا

دا چې هر سپارل شوی انوايس لګښتونو د زياتوالي مخنیوی وشي. 

بايد د تدارکاتي ادارو له لورې تاييد شي  څو د پيسو د ورکړې 

تصديق يې ماليي وزارت ته اجرا شي او نور پړاوونه يې ترسره شي، 

په همدې اساس، تدارکاتي ادارو ته سپارښتنه کېږي چې د ماليي 

يانو ته د و ادارې سره په ګډه همکارۍ قراردادوزارت او د ملي تدارکات

په انلاين  لړيتود اصلاح شي  او دغه پيسو د ورکړې عنعنوي مې

ډول ترسره شي، لکه څنګه چې د کابل ښاروالۍ او د افغانستان 

برېښنا شرکت له لورې ترسره کېږي څو قراردادونه په ښه ډول 

 وڅارل شي او پيسې يې په اسانۍ ورکړل شي. 
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 معاملاتو په اجرا کې ځنډ

لکه څه چې د خصوصي سکتور د استازو له لورې ادعا  .2

تر  ۳شوې، د قراردادونو د پیسو ورکړه په منځني ډول له 

 مياشتو کې شوي ده.  ۵

اليي وزارت ادارو له لورې يادونه وشوه چې م تدارکاتي د .3

سره د هغو پروژو لپاره هم پيسې نشته چې د دولت له 

لورې په بوديجه کې ځای ورکړل شوی وي کوم چې د 

پيسو په ورکړه کې د ځنډ لامل بلل کېږي کوم چې په لږ 

 تر لږه دوه پروژو کې ليدل شوی. 

ښاروالۍ ترسره شوې ( په مالي ملاتړ د کابل KUTEI د ) .4

پروژو او د افغانستان برېښنا شرکت په پروژو کې د 

سلاکارانو پر مټ څارل شوي د قرارداد پيسې يې په 

 منځني وخت کې ورکړل شوي دي. 

5.  

 

  صي سکتورخصو  .6.4

1.4  

 د وړتيا لوړول 1.4.1

تدارکاتي ادارو سره په ترسره د او  اطلاعاتو پربنسټد پروژې د 

شويو مرکو کې څرګنده شوه چې زياتره خصوصي سيمه ايز 

پوهه نه  شرکتونه د عامه تدارکاتو او پروژو د مديريت په هکله کافي

 لري: 

د وړتياو دغه کمزوري د دې لامل شوی چې په دولتی  .1

شي، يا نيمګړي او  کمه يو کې د لېوالتيا کچهداوطلب

ناسمې داوطلبۍ سپارل کېږي چې د داوطلبيو د ارزونې 

 له حد اقل معيارونو سره هم سمون نه لري. 

د قرارداد د پلي کولو د پړاو پرمهال، ليدل شوي چې زياتره  .2

لي شوي نه دي چې کارونه پر قرارداديان په دې بريا

ديريت په سمه توګه وکړي، ل کړي، د ګواښونو موخت پی

په سمه توګه د کيفيت د کنټرول کړنلارې اداره کړي او له 

 . وساتيتدارکاتي ادارو سره اړين ارتباطات 

 

په عامه زېربنايي پروژو کې د پيسو د ارزښت د ډېروالي او پرمختيا 

لپاره د خصوصي سکتور ونډه اخېستل اړين دي. دا چې حکومت له 

راخ او غوره مشارکت په موخه د تدارکاتي خصوصي سکتور سره د پ

او مديريتي پروسو په اصلاحاتو کار روان کړی، د افغانستان د 

ساختماني چارو ټولنې او د افغانستان د انجنيرانو ټولنې ته 

و د لوړولو اقدامات د و سپارښتنه کېږي چې په منظمه توګه د وړتيا

ترسره کړي څو د  سيمه ايزو انجنيرانو او ساختماني شرکتونو لپاره

او پروژې د مديريت په هکله د هغوي پوهه او وړتياوې  عامه تدارکاتو

امات بايد د دې لامل شي چې زياتې شي. په ځانګړې ډول، دغه اقد

ز شرکتونه په دولتي داوطلبيو کې د زېربنايي پروژو د لېږد د سيمه ی

 ښه والي په موخه په پراخه توګه ګډون وکړي. 

 اترې وصي سکتور ترمنځ خبرېد دولتي او خص 1.4.2

ییزو  په ترسره شويو مرکو کې څرګنده شوه چې د احتمالي سيمه 

داوطلبانو او تدارکاتي ادارو نظرونه سره تړاو نه درلود او يو له بل 

سره توپيرونه زيات وو. د اړیکو دغه کمزورۍ له کبله باور خراب 

ي وزارت ترمنځ د شوی او حتی د قرارداديانو، تدارکاتي ادارو او مالي

 لانجې د راپورته کېدو لامل شوی. 

زو شرکتونو او ساختماني شرکتونو ټولنه د سيمه ی د افغانستان د

د دوه تدارکاتي ادارو په وصلولو کې د پام وړ رول لرلی شي څو 

اړخيزو موضوعاتو په هکله سره خبرې وکړي او د تدارکاتو د ښه 

ريت لپاره وړانديزونه وړاندې کړي. والي د عامه زېربنايي پروژو د مدي

په همدې اساس، د افغانستان د ساختماني شرکتونو ټولنې ته 
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سپارښتنه کېږي چې د سيمه شرکتونو، قرارداديانو، تدارکاتي ادارو،  .

ملي تدارکاتو ادارې او ماليي وزارت سره په منظم ډول د سلا مشورو 

 واورېدل شي.غونډې ترسره کړي څو د ټولو ښکېلو اړخونو غږونه 

  مدني ټولنې .6.5

1.5  

 ټولنيزه ځواب ويينه 1.5.1

اطلاعاتو ته د لاسرسي په تړاو  وشو  کې له خپرو AGEOPSپه 

ي پروژو کې د روڼتيا او ځواب یزېربناټولګټو  حقوقي احکام په 

ويينې د زياتوالي لپاره پياوړې وسايل دي. خو، د زېربنايي پروژو په 

ت او څارنه ډېره کمه تر سترګو ټاکلو نمونو کې د مدني ټولنې فعالی

  شوې ده. 

مدني ټولنې ته سپارښتنه کېږي چې داسې برنامې چمتو کړي چې 

وکاروي او خلکو  اطلاعاتشوې  خپارهپورټالونو کې انلاين په عامو 

ته د تدارکات او مديريتي سيسټمونو د پرانيستوالي او اغېزناکتوب 

رنګه، سپارښتنه کېږي په هکله په منظم ډول ډاډ وړاندې کړي. همدا

زېربنايي پروژو په تړاو د خلکو د ټولګټو  چې مدني ټولنه دې د 

غږونو او اندېښنو د پورته کولو او ښکېلو اړخونو د ښکېلتيا لپاره 

 سلا مشورې وکړي. 
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 ضمايم

 تودولوژيمېې ړنېد څالف ضميمه: 

( د پېل ۱ونه لري: ګلارې هم ګټه اخېستل شوې ده. دا څېړنه څلور لوی پړاو تود تمرکز شوی، خو له کیفي تپه دې څېړنه کې تر ډېره په کمي مې

( د ډاډ راپور. په دويم چارټ کې د څېړنې د هرې پروسې بېلابېل پړاوونه ۴( ساحوي ليدنې، ۳ټولونه او د مېز د سر کتنې،  اطلاعاتو( د ۲راپور، 

 ښودل شوي دي: 

 

  

Acquiring list of 

proactively 

disclosed projects 

 

Acquiring list of 

proactively 

disclosed projects 

د څو ښکېلو 

اړخونو ډلې او جی 

اي زيډ ته وړاندې 

 کول

 

Presentation 

to MSG and 

GiZ-OPAF 

د څو ښکېلو اړخونو ډلې 

او جی اي زيډ ته وړاندې 

 کول

 

Presentation to 

MSG and GiZ-OPAF 

Approval of 

Report by MSG 

 

Approval of 

Report by MSG 

Asses the proactively 

disclosed projects  

 

Asses the proactively 

disclosed projects  

 مشورتي غونډه د کار پېل
د هغو پروژو د ليسټ 

ترلاسه کول چې اطلاعات 

يې په پلان شوې ډول خپاره 

 شوې

رکونې راپور لپاره د د ډاډ و

 پروژې ټاکنه

د څو ښکېلو اړخونو د ډلې 

 له خوا د راپور منظورول

په پلان شوې ډول د پروژو 

د خپرې شوې اطلاعاتو 

 ارزونه

 د پېل د راپور مسوده

 نه تبصرې او بيا کتنه

 هو

د پروژو د هغه اطلاعاتو 

خپرول چې غوښتنه يې 

 شوې ده 

د پروژې او قرارداد د 

 اسنادو بيا کتنه

 و چمتووالید ساحوي ليدن

 د مېز د سر کتنو پايلې

 مرکې

 د ساحوي ليدنو پايلې

 د ساحوي ليدنو ترسره کول

 د اطلاعاتو تحليل

تدارکاتي ادارو 

 سره مشوره

د څو ښکېلو 

اړخونو له لورې د 

 راپور منظورول

 هو
 نهايي راپور

د تضمين 

 راپور مسوده

تبصرې او بيا 

 کتنه

کاسټ سره 

 مشوره

 نه

را
ل 
پې
د 

ر
پو

 
و 
 ا
نه
کت
و 
عات
لا
ط
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د

ې
تن
 ک
ر
س
د 
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مې

 

ې
دن
 لي
ي
حو
سا

 
ر
پو
را
ې 
ون
رک
 و
اډ
 ډ
د

 



 

92 
 

 معيار اطلاعاتود خپرولو لپاره د  اطلاعاتود په خپله بڼه  فعالهضميمه: په ب 

 

نښیاطلاعاتو د پروژې په کچه د   

کولو او چمتووالي پړاو پایځانګړي  د پروژې د   د پروژې د بشپړولو پړاو پای 

 خپرول اطلاعاتود  .1

 و(د پروژې د ټاکلو ميتودونه )حکومت د پروژې په هکله څنګه پوه ش .2

 سکتور، فرعي سکتور .3

 د پروژې نوم .4

 د پروژې ځای .5

 د پروژې موخه .6

 د پروژې محدوده )اساسي محصول( .7

 چاپېرياليزې اغېزې )که وي( .8

 د ځمکې او مېشت کېدو اغېزې )که وي( .9

 د تمويل سرچينې .10

 پروژې د بوديجې د منظوريدو نېټه  .11

 د پروژې اټکل شوی ارزښت .12

 اطلاعاتاړيکو د  .13

 د خپرولو نېټه .1

 د پروژې نوم .2

 تدارکاتي اداره .3

 د بشپړيدو لګښت .4

 د بشپړيدو نېټه .5

 د بشپړتيا محدوده .6

 د تفتيش او ارزونې راپور ماخذ .7

 د خونديتوب معيارونه )پيښې او مړينې( .8

 اطلاعاتد اړيکو  .9

 

اطلاعاتو نښید قرارداد په کچه د   

 د قرارداد د پلي کولو په هرو شپږو مياشتو کې پای / د قراداد د ورکړې پړاود تدارکاتو 

 د خپرولو نېټه .1

 د قرارداد نوم .2

 تدارکاتي اداره .3

 تدارکاتي اجراات )عمومي کړنې( .4

 د قرارداد ډول .5

کچهد داوطلبۍ د خونديتوب ډول او  .6  

 په داوطلبۍ کې برخه اخېستونکې شرکتونو شمېر .7

 د خپرولو نېټه .1

 د قرارداد نوم .2

 تدارک کوونکې اداره .3

 قراردادي يا سلاکار .4

 د قرارداد د پېل نېټه .5

 د قرارداد موده .6

 د قرارداد اصلي لګښت .7
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 د قرارداد ګټونکی شرکت .8

 د لګښتونو اټکل .9

 د قرارداد بيه )افغانۍ( .10

 د قرارداد/پروژې د تدارک د اعلان نېټه .11

 د قرارداد د ورکړې نېټه .12

 د قرارداد د کار محدوده .13

 د قرارداد پېل او پای او موده .14

 د قرارداد د تدارک د اعلان لپاره کومه رسنۍ کارول شوې .15

بيا ځلې داوطلبۍ نېټه او لامل د .16  

اطلاعاتد اړيکو  .17  

 

)٪( کچهد قرارداد د فزيکي پرمختګ  .8  

 د پروژې د برخو تشريح .9

 د قرارداد په محدوده کې بدلون له عواملو سره .10

 ټول اغېزمن شوی مقدار پیسې .11

)که وي( اطلاعاتد قرارداد د مستردولو  .12  

 لانجمن موضوعات .13

 د خونديتوب معيارونه .14

اطلاعاتد اړيکو  .15  

 د قرارداد بشپړول

 د خپرولو نېټه .1

 د قرارداد نوم .2

 تدارکاتي اداره .3

قرارداد د لګښت زياتوالی د .4  

 د قراداد په موده کې بدلون .5

 د قراداد په محدوده کې بدلون .6

 د بيي د بدلون عوامل .7

 د محدودې او بيي د بدلون عوامل .8

اطلاعاتد اړيکو  .9  

 د معيار توکيد خپرولو لپاره  اطلاعاتود  ربنسټيمه ضميمه: د غوښتنې پدرې

اطلاعاتد پروژې   

کولو او چمتووالي پړاوي ځانګړ  د   د پروژې د بشپړولو پړاو 

 څو کلنه برنامه او بوديجه يې .1

يا د امکان مطالعه اطلاعاتد پروژې  .2  

 د چاپېرياليزو اغېزو ارزونه .3

 د بيا مېشت کولو پلان .4

 د پروژې چارواکي او د هغوي دندې .5

 مالي هوکړه .6

 تدارکاتي پلان .7

 پروژې د منظوريدو پریکړه .8

ګ راپورد پلي کېدو د پرمخت .1  

 د بوديجې د بدلون پريکړه .2

 پروژې د بشپړتيا راپور .3

 پروژې د ارزونې راپور .4

 د تفتيش تخنيکي راپورونه .5

 د مالي تفتيش راپورونه .6
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اطلاعاتد قرارداد   

 قرارداد د قرارداد د پای يا ورکړې پړاو

 د قرارداد چارواکي او د هغوي دندې .1

 تدارکاتي ميتود .2

 د داوطلبۍ اسناد .3

ارزونې پايلې د داوطلبۍ د .4  

 د پروژې د طرحې راپور .5

 د قرارداد هوکړه  او شرايط .1

 د شرکت ببت او مالکيت .2

 ځانګړنې او طرحې .3

 د قرارداد بشپړتيا

 د بدلونونو، تغيراتو او تعديلاتو ليسټ .1

 د زياتوالي ليست .2

 د کيفيت د تضمين راپور .3

 د وېش يادښت يا د تادياتو تصدیقونه .4

 د قرارداد تعديلونه .5

 


